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I Introducio

O presente expediente administrativo encarta Sindicdncia Investigativa
instaurada através da Resolucdo n° 304/2016-000, da Excelentissima Senhora Diretora-
Presidente do BADESUL Susana Maria Kakuta, registrada sob o codigo n°1681514, publicada
no Didrio Oficial do Estado do Rio Grande do Sul, em 29 de setembro de 2016, com o escopo
de apurar a existéncia de irregularidades na concessdo de crédito para as empresas Wind

Power Energia S.A.; Iesa Oleo e Gis S.A. e D’Itdlia Moveis Industrial Ltda..

Foram designados para compor a referida Comissdo a Procuradora do
Estado Adriana Krieger de Mello, identidade funcional n° 2421860/01, presidente,
Colaboradores do BADESUL Cesar da Silva Cardozo, Técnico em Desenvolvimento; Deise
Antunes Rambo, Técnico em Desenvolvimento e Peter Andersen Cavalcanti, Escriturdrio. Os
membros suplentes, Procuradora do Estado Patricia Neves, identidade funcional n® 1639692 e
os Colaboradores Michel Goellner, Assistente Administrativo e Melania Lisete Feine Morel,
Escriturdria foram designados através da Resolugdo n° 306/2016-000, da Excelentissima
Senhora Diretora-Presidente do BADESUL Susana Maria Kakuta, registrada sob o codigo n
1696584, publicada no Didrio Oficial do Estado do Rio Grande do Sul, em 11 de novembro de
2016.

Através do Comunicado n° 113/2016, BADESUL, a Excelentissima Senhora
Diretora-Presidente do BADESUL Susana Maria Kakuta acolhe a manifestagdo da Presidéncia
da Comisséo, constante da Promogdo n° 14/2016-RIAPE, no sentido de que o prazo para
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conclusdo dos trabalhos da Sindicdncia Investigatdria, em voga, é de cardter ndo peremptorio,

deferindo a dilagdo de prazo requerida.

II. Das Provas

OFICIOS EXPEDIDOS:

Através do Of. CS/Badesul n° 001/16, datado de 29 de setembro de 2016,

solicitacio das seguintes informacoes/documentagoes:

1) Trés Resolugbes do Badesul que flexibilizaram a concessdo dos

financiamentos;
2) Resolugdes BACEN que regulam a matéria;

3) Investigagéo do BACEN acerca da concessdo de linhas de financiamento
a IESA, Wind Power e D Itdlia;

4) Inspegdes Extraordinarias do TCE;

5) Informagdes acerca do andamento das recuperagdes judiciais; situagio
atual dos processos de recuperagdo judicial das trés empresas; situa¢do de eventual garantia
ainda existente; qual classificacio do banco nas recuperagbes judiciais (classe do
quirografirios); qual a avaliagdo da situagdo da IESA/Wind Power/D’lidlia; qual a

probabilidade de prejuizo/recuperacdo do crédito;
6) Composigéo da Diretoria e do Comité de Crédito e Conselhos;

7) Atas que deliberam acerca da concessdo das linhas de financiamento

objeto desta investigagido — IESA, Wind Power e D’ltdlia.

8) Toda documentagdo atinente d concessio das linhas de crédito objeto

desta investigacio — IESA, Wind Power e D’ltdlia.

9) Informagdes funcionais/cadastrais dos servidores eventualmente

envolvidos;

10) Documentagdo atinente a capitaliza¢do do Badesul com a incorporagdo

do prédio sede da Andrade Neves no ativo permanente da instituigéo.

Foram ouvidos, na condi¢do de Testemunha nos dias 4, 6, 10, 18, 24 e 25 de

outubro de 2016, e nos dias 17 e 24 de novembro de 2016 as seguintes pessoas:
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Nome do Depoente Data
Mario Fernando Vargas Oliveira 04/10/2016
Marcelo Correa Perez 04/10/2016
Ildo Fernando Scalzilli Meneghetti 04/10/2016
Maureci Bratti Bergler 04/10/2016
Pery Francisco Sperotto Coelho 04/10/2016
Luis Alberto da Silva Bairros 04/10/2016
Marcelo de Carvalho Lopes 04/10/2016
Renata Freire Pinto 06/10/2016
Miguel Assump¢do Pohimann 06/10/2016
Lindamir Teresinha Verbiski 1071072016
Marcus Vinicius Rossetti Guerra 18/10/2016
Renan Daltrozo de Brito 18/10/2016
Emilio Fidélis de Souza Filho 18/10/2016
Leonardo Malta de Tolla 18/10/2016
Vera Maria Kroeff Carrion 1871072016
Athos Renan Jurinic 18/10/2016
Elias Graziottin Rigon 24/10/2016
Vera Liicia Fregapani 24/10/2016
Max Giacobbo Riffel 24/10/2016
Luiz Felipe Quintela Badia 25/10/2016
Aldino Bernardo Dick 25/10/2016
José de Souza André 25/10/2016
Nilo Rema Souza 25/10/2016
Mauro Knijnick 25/10/2016
Cassius Pinto Otharan 17/11/2016
José Antonio Chaves Franco 171172016
Luciani Alano do Amaral 17/11/2016
Alessandre Brum Marques 24/11/2016

A testemunha Marcelo de Carvalho Lopes, através da peticdo acostada ds
folhas 263/264, reiterou a solicitagdo de oitiva das testemunhas Cassius Otharan, José
Antonio Chaves Franco, José Benedicto Ledur e Luciani Alano cujas oitivas se verificaram
no dia 17 de novembro de 2016. Em que pese o advogado do Senhor Marcelo Lopes, ao ser
intimado da data aprazada para a oitiva, comprometer-se a trazer as testemunhas arroladas, o
Senhor José Benedicto da Silva nio compareceu d Audiéncia designada (folha 266). Nesta
senda, em que pese tratar-se de procedimento inquisitorial e, portanto, ndo submetido ao
contraditério e & ampla defesa, oportunizou-se a produgdo das provas que foram requeridas

pelas testemunhas.

Além das provas acima mencionadas, foram analisados pela Comissdo

dossiés das linhas de crédito concedidas, documentos apresentados pelas Testemunhas Marcelo
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Correa Perez (folha 35 e seguintes); Pery Francisco Sperotto Coelho (folha 104 e seguintes);
Renata Freire Pinto (folha 142 e seguintes); Marcelo Lopes (folha 170 e seguintes; 247 e
seguintes e 263/264); Miguel Assumpgdo Pohlmann (folha 176 e apenso 2; folha 306 e
seguintes); Vera Maria Kroeff Carrion (folha 193 e seguintes); José de Souza André; Ildo
Fernando Scalzilli Meneghetti (fls. 81 e seguintes); Alessandre Marques (folhas 281 e
seguintes) e Nilo Rema Souza (folha 306 e seguintes), totalizando 8.965 pdginas.

II1. Historico:

A Comissdo de Sindicdncia foi instaurada pela Presidéncia do BADESUL
com a finalidade de apurar a ocorréncia de irregularidades nos procedimentos de concessdo de
crédito as empresas Wind Power Energia S.A.; lesa Oleo e Gds S.A. e D’Itdlia Moveis
Industrial Ltda., identificando os agentes publicos envolvidos e as medidas necessdrias d
recuperagiio dos prejuizos absorvidos pela instituicdo financeira em face das operagdes de

miltuo ora analisadas.

A Comissdo buscou acostar ao Expediente toda a prova documental

relacionada ds operagdes, tendo procedido a oitiva de 28 testemunhas.

Outrossim, foi deferida a oitiva de testemunhas, bem como a Jjuntada de

prova documental, cuja produgdo foi requerida pelas testemunhas e interessados.

Deve ser destacado que o Banco Central do Brasil, através do Oficio
263/2016-BCB/Decap/GTSul (folha 271), com fundamento na Lei Complementar n°® 105, de 10
de janeiro de 2001, ndo atendeu ao pedido formulado através do Oficio CS/BADESUL 002/16,
onde foi requerido acesso ao processo administrativo n° 1601614621. Em que pese a negativa
ofertada pelo Banco Central nio se coadunar com o disposto no artigo 2% § I%inciso I, da LC
n° 105/2001, pois é o préprio BADESUL, institui¢do que estd sendo objeto de investigagdo pelo
BACEN, quem estd solicitando acesso ao conteudo do procedimento administrativo n°
1601614621, a fim de apurar a responsabilidade de eventuais empregados e administradores
responsdveis pelas operagdes ora investigadas, entendeu a Comissdo que as provas a ela

alcangadas se mostraram suficientes a completa configuragdo das irregularidades perpetradas.

Por fim, cumpre assinalar que os dossiés e documentos concernentes as

operagdes envolvendo as empresas Wind Power Energia S.A.; Iesa Oleo e Gds S.A. e D’Itdlia
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Méveis Industrial Ltda. nio apresentavam as folhas numeradas, tampouco estavam completos
e organizados em uma ordem cronolégica, tal como abaixo se destaca em capitulo préprio. 4
falta e a desorganizacdo da documentagdo requereram diligéncias complementares por parte
da Comissdo, sendo que alguns documentos, em que pesem referidos em provas coligidas aos

autos, ndo foram localizados.

1V. Aspectos Gerais: Da Inobservincia das Normas de Concessio de
Crédito do BADESUL e da Reestruturacio da Companhia na gestio
margo-2011/abril-2015

1V.A. Das regras ovientadoras & concessiio de crédito na instituicdo e

de sua inobservincia:

Em andlise as linhas de crédito objeto da presente Sindicdncia, apurou-se a
existéncia de 3 Manuais de Normas e Procedimentos, quais sejam.

1. Manual Operacional de Crédito, Cédigo NPO0S, instituido pela
Resolugio n® 100/2006: este manual estabelece o fluxo de aprovagio das diversas linhas de
crédito oferecidas pelo banco, explicitando as etapas a serem observadas a escorreita
concessdo do financiamento. Sdo elas: Andlise, Aprovagdo e Homologagdo; Coniratagdo,

Liberagdo e Fiscalizagdo;

2. Manual de Normas e Procedimentos — Politicas Operacionais, NP003,
instituido pela Resolugio n° 72/2004: neste manual estdo contempladas as regras e exigéncias
necessdrias a garantir a autossustentabilidade da institui¢iio, com a defini¢do de politicas
claras orientadas & mitigagdo de riscos de mercado, operacional e de crédito. Aqui sdo
explicitadas as garantias necessdrias a que o cliente venha acessar cada linha de crédito,

rating exigivel, “spread” minimo, entre outros aspectos.

3. Manual de Rating — Metodologia de Classificacio de Operagoes,
NP00S5, instituido pela Resolugio n° 78/2005: este Manual estabeleceu o modelo de Rating das
operagdes de crédito, considerando as resolucdes 2.682 e 2.697 do Banco Central do Brasil
(BACEN). Os modelos de cdlculo de Rating de Pessoas Fisicas, Pessoas Juridicas de direito
publico e privado ou equivalentes para fins de tributagdo, considerando-se a legislagdo
pertinente, obtiveram aprovagio em Reunidio de Diretoria, conforme Ata 81/2003-2005, de 21

de julho de 2004. O Manual estabelece procedimentos parametrizados, com elevado nivel de
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automagéo, prdticos e rdpidos para sua reavaliagdo periddica, conforme normativos do
BACEN, minimizando as atividades manuais e a utilizagdo de conceitos subjetivos, assim como
modelos concisos para determinagdo do Rating, imparciais e uniformes em todas as etapas de

sua avaliagdo.

O nivel de risco mdximo aceitavel nas novas operagbes de crédito é o

definido pela Diretoria e consta no Manual de Politicas Operacionais da instituicdo.

Analisando-se, em linha gerais, a sistemdtica adotada a concessdo das
linkas de crédito ds empresas Wind Power Energia S.A.; Iesa Oleo e Gas S.A. e D’ltdlia
Méveis Industrial Ltda., verifica-se que ndo foram observadas as normativas vigentes,

especialmente no que tange:

a. Andlise do Risco Projeto e do Risco Cliente: onde houve evidente
superavaliagio da pontuagéo concedida a cada fator constante do Relatorio de
Andlise, a despeito das disposi¢des da NP00S, redundando em um ‘rating’ a
operagdo irreal, ndo tendo sido requeridos todos os documentos necessarios a
andlise da situacdo econémico-financeira da empresa, bem como os atinentes d

viabilidade do projeto apresentado.

Em face da adogiio deste procedimento de superdimensionamento das notas
atribuidas aos indicadores constantes dos formuldrios Risco Cliente e Risco
Projeto, o ‘rating’ das operagdes, & exce¢do o da empresa D’ltdlia, ficou
inflado artificialmente e, assim, restou possibilitado o aperfeicoamento das
operagdes, pois atendida formalmente a diretriz estabelecida pelo Manual
NP003, item 3, “b” (Rating igual ou superior a B). Quanto a empresa D Itdlia,
em que pese ter o ‘rating’ da operagdo sido estabelecido pela equipe técnica
como “C” (também superavaliado, tendo em vista seu elevado grau de
endividamento e insolvéncia, como adiante serd apresentado), o Comité de
Diretoria, em 17.02.2014, acabou por ratificar a concessdo da linha de crédito,
operacionalizada sem a observéncia das algadas, garantias e procedimentos

estabelecidos pelos Manuais NP003 e NP00S8 (adiante explicitado).

b. Flexibilizacdo das regras atinentes as garantias: aqui inumeras foram as
falhas perpetradas pela equipe de andlise e Administradores do Banco, entre
elas: b.1) a concessdo de linhas de crédito PROGEREN/POE, com
inobservancia do item 8. POLITICA DE CAPITAL DE GIRO, da NP003, pois
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ndo associadas a linhas tradicionais de investimento fixo ou a necessidade de
capital de giro @ manutengdo da atividade produtiva (iinico caso em que
RECURSOS POE- Programa de Operagdes Especiais — poderia financiar
capital de giro isolado; b.2) vinculagdo de recursos provenientes de recebiveis
sem a necessdria aferi¢do da sua existéncia concreta, com fundamento em uma
andlise minuciosa do fluxo financeiro respectivo (andlise da expectativa de
receita), bem como dos requisitos necessdrios a perfectibilizagdo da
vinculagéo, haja vista que ndo foi tomado o aceite das pagadoras dos recursos,
em clara infringéncia ao disposto no artigo 1.451 e seguintes do CC/2002; b.3)
realizacdo de avalia¢do das garantias sem observancia dos critérios técnicos
aplicaveis, conforme estabelecido no Manual NP0O0S, item 3.2.3, o que
redundou em superavaliagbes dos bens dados em garantia, em prejuizo do
Banco; b.4) avaliagio realizada por profissional sem a necessdria habilitacdo’,
tal como determinado pelo Manual NP0O0S, item 3.2.3, (engenheiro quimico e
engenheiro mecdnico procedendo a avaliagdo de bem imovel); b.5) nao
exigéncia de todas as garantias necessdrias, seja a observincia do percentual
minimo de 130%, seja em decorréncia de requisitos especificos a concessdo da
linha de crédito do POE/PROGEREN. Aqui, deve-se destacar a coincidéncia
de um dia antes da aprovagdo a operagio da Wind Power pelo Conselho de
Administraciio (ATA 024/2013, de 24.01.2013), houve a flexibilizacio da
exigéncia da relagio de garantias, a qual pode ser reduzida para 100%, em
cardter excepcional e mediante estudo técnico da Superintendéncia
Responsavel — Resolugio n® 232/2013, de 23.01.2013; b.6) no caso da empresa
IESA, onde admitiu-se a apresentagdo de garantia evolutiva, foi aceita a
incluséo de benfeitorias ndo existentes (prospectadas no projeto da empresa
beneficiaria) e/ou ndo averbadas no cémputo do percentual minimo requerido
g concessdo da linha de crédito do POE, em que pese estar estabelecida a
necessidade de mantenca do percentual de 130% durante todo o periodo de
liberagéo dos recursos (item 5.2°, da NP003); b.7) admissdo como garantia
hipotecaria de terreno cuja matricula ndo se encontrava atualizada junto ao

Registro de Iméveis respectivo antes da contrata¢io (Wind Power); b.8)

' RESOLUCAO N* 218, DE 29 JUN 1973 — CONFILA ¢ Lei #° 5.194, de 24 DEZ 1966.
2 Conforme jé destacads, o item 5.2, da NPOO3, foi alterado, promavendo-se a flexibilizagio da exigneia da relaio de garantias, a qual pide
ser reduzida para 100%, e cariter excepcional ¢ mediante estudo ticnico da Superintendéncia Responsdvel — Resolugdo n® 232/2013, de
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liberagiio em parcela vinica de R$ 50 milhdes @ Wind Power Energia S.A., sem
que fosse conferida a regularidade e aperfeicoamento de todas as garantias
contempladas na Cédula de Crédito Bancdrio (a CCB n° 016/2013 ndo
contemplava a assinatura do Avalista, tampouco a perfectibilizagio do penhor

de crédito dos recebiveis, a luz do disposto no artigo 1.453, CCB).

Organizacio e Conservagio da Documentagio que fundamentou a liberacao
dos recursos: em andlise dos dossiés, verificou-se a ndo observancia do item
1.3, da NP 008, havendo falta de documentos relevantes e de folhas, bem como
a ndo ordenacdo dos documentos dentro do padrdo de organizagdo previsto

pelo referido manual, o que dificultou os trabalhos da comisséo de sindicdncia.

Atualizagiio das Normas e Procedimentos: além de se concluir que os
regramentos dantes mencionados tiveram sua aplicagdo quase que
integralmente afastada pelo corpo de técnicos e adminisiradores que
participaram do processo de concessdo das linhas de crédito ja referidas,
foram introduzidas alteragdes nos respectivos Manuais pela Diretoria, sem que
se fossem as mesmas integradas e consolidadas a norma de origem, o que,
evidentemente, agregou ainda maior desorganiza¢do ao processo operativo,
pois néo se sabia exatamente o que havia sido alterado nos Manuais que ha
muito eram adotados na instituicdo. Citam-se, exemplificativamente, as

Resolugbes 219/2012, 220/2012, 232/2013, 233/2013 e 237/2013, todas
assinadas pelo entdo Diretoria Presidéncia, _

Sistemdtica de trabalho adotada pela Direforia de Operagbes: a entio
Diretoria de Operagoes, _ adotou um
modo peculiar de obter resultado de seu corpo de colaboradores, conforme
pode ser verificado a partir da leitura dos depoimentos do colaborador -
- certificado de autenticidade hashtag n°
A2EF266495B454CA06BIFDSAFDS56E320’.

3 Dapoimento do Técnico em Desenvolvimento, Advogado -
(PC) O certificado era emitido imediatamente ou custava um ponco? (D) Demorave alguns dias, porém ndo muito. O que acontecia era praxe
en todas as operagies de comité de diretoria, bavia uma demora muito grande en colheita de assinaturas, entdo a diretoria de oberages, a

determinou, desde 2012, ane se segnisse o brocedimento dela assinando a antorigar as dreas a trabalbarem, desde a

emissiio de FRO, extragio de certidies, contato com o cliente, encaminbamento pro advogads operacionalizar a operagii do titulo, desde
que hoive a assinatnra dela ¢, clavo, a emissio da FRO, perante o BNDES — sublinhamos.
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Ainda, conforme e-mails coligidos aos autos juntados pelo Advogado -

S B - N : o Dircioria de Operacies, a

fim de imprimir o ritmo desejado as contratagdes, tinha um modo prdprio de agir, como

exemplificativamente se passa a expor:

a.

assinalava a aplicagio de punigbes/demissdo dqueles que ndo se
engajassem as suas determinagdes (folha 342 — aplicagio da pena de

adverténcia aos “desobedientes”);

encaminhava e-mails pressionando a que as contratagdes fossem efetivadas
com a mdxima velocidade pela equipe de advogados do banco, os quais,
Juntamente com os demais técnicos, viam-se obrigados a realizar iniimeras

horas-extras (fl. 326 e seguiintes, 340);

flexibilizava através de ordens veiculadas verbalmente ou por e-mail os
procedimentos voltados a garantir a seguranga da operacdo, a fim de ndo
retardar a operagido de crédito, como por exemplo pode ser verificado que
a Diretoria de Operacdes afirmou a desnecessidade de matricula
atualizada do imével dado em garantia, tampouco o registro dos Aditivos
das operacbes de crédito, bastando a assinatura do cliente com firma
reconhecida (fl. 344); aduzindo que a documentag¢io aprobatdria
chegaria “devidamente assinada em momento oportuno” bastando
CADIN e algumas outras negativas que poderiam “colocar em risco o

nosso crédito” (fl. 346);

determinava a lavratura dos Contratos de Mituo/Cédulas de Crédito
Bancdrio sem necessidade da presenga fisica do “Certificado de Decisio”

(foi o que se verificou com a D’Itdlia) — fI. 346.

A4 — tinha o entendimento de que os

procedimentos até entdo utilizados pelo BADESUL eram muito
conservadores e, a fim de atingir sua meta de elevar o BADESUL a

1° posi¢iio do Ranking do BNDES no RS em desembolsos,
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desbancando o BRDE (e-mail a folha 331), adotou uma série de
procedimentos bastante questiondveis, tanto no que respeita ao
tratamento do corpo de colaboradores da institui¢do, como em face
da dispensa de rotinas de segurangca a operagdo de crédito,
colocando o Banco em posi¢io de fragilidade em diversas

operagdes, entre elas as que se estdo a tratar.

A Secretaria de Desenvolvimento, _ certificado de

autencidade hashtag n° 509B72DIE52C1B68CE513529D620D2F9, fez referéncia a
Diretoria de Operagoes - em seu depoimento.*

1V.B. Da Reestruturacio do BADESUL:

Com a assungdo da nova Diretoria em 31.03.2011, diversas e
profundas mudangas estruturais foram adotadas através de Resolugdes de Diretoria,
firmadas pela entdo Diretoria-Presidéncia, as quais
acabaram por fragilizar a sistemdtica operativa de concessdo de crédito até entdo

adotada, com clara violagdo do Principio de Segregacdo de Fungdes® e fragilizagdo

4 Depoimento do Ex-Conselheiro de Administragio —: (D) Ab té. Ela era boa pessoa, profissional boa, mas arrojada

demais para o meu gosto.

(PC) Ubnm

(D) E eu jé tinha pedido, quando ela sain, ji tinha pea’iz/o_ pra tird-la, mas en senpre prestigiei mnito quem en convido pra dirigir
0 d1gdo, corveto? Se ndo, en vou ser o fodo poderoso e jd tinha pedido hd nmr ano atrds, en acho para tiri-la, mas nada assim paira sobre a
bonestidade, nada disso.

(PC) N, nio, ndo. Eu guetia...

(D) Eu so..

(PC) E o que gie o senbor achava ela arrojada demais, assin, o que que aconteces, assin, mesma coisa gue e iy coni 0 -, gostaria de
saber alguma simplificagdo

(D) As vezes, tudo num borw sentido, facilitar o financiamento, papapa e, ds vexes, se chocava com o regulamento, efc, mas ela nio fey nada
que e saiba. - Sublinhamios

5 Consoante as diretrizes para as Normas do Controle Interno do Setor Piiblico da Organizagio Internacional de Entidades Fiscalizadoras
Superiores - INTOSAI (2007, p. 45-46), a segregaio de fungdes confignra-se com o propdsito de “reduzir o risco de erro, desperdicio on
procedimentos incorretos e o risco de ndo detectar tais problemas”.

Fonte: Revista do TCU (set/ dex2013) — “O Principio da Segregagio de Fungtes ¢ sua Aplicagio no Contyole Processnal das Despesas:
uma abordagem analitica pela btica das licitages pitblicas ¢ das contratagoes administrativas.

O Acdbrdio n° 5.615/ 2008-TCU-2° Chimara, salienta que o principio da segregagdio de fuungoes :

1.7.1. [...] consiste na separagio de fungies de autorizacio, aprovagio, execugio, controle ¢ contabilizagio das eperagdes; evitando o acininlo de
Sfungdes por parte de nm niesnio servidor.

Complementands o entendinento delineado, o Acdrdio 1° 3.031 /2008-TCU-1° Cinmara, ressalta a impossibilidade de se

1.6 [..] permitir que um mesmo setvidor execute todas as etapas da despesa, [isto €] as fungdes de autorizagio,
aprovagio de operagdes, execugdo, controle e contabilizagdo. (grifamos).
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dos sistemas de Controle Interno e de Integridade da Companhia6, pois todas as
atividades, desde a captagéo até a liberagdo e fiscalizag¢do da operagdo passaram a se
concentrar na Superintendéncia Operacional concernente ao tipo de negdcio firmado,
além de a atuagio da Area de visco ter sido mitigada, submetendo a atividade de
andlise do risco cliente/projeto ao controle da Diretoria de Operagdes,

a qual conduzia as operagdes em um ritmo frenético até sua
aprovagio, utilizando de métodos de pressio sobre os colaboradores, bem como
afastando a exigéncia de documentos que garantiriam maior seguranga as operagoes.
A respeito desta nova estrutura, hd o depoimento’ da colaboradora
certificado de autenticidade hashtag n°® 68DEED9529C70644C94DB6199BD24DEA4.

Através das Resolugbes 203/2011, 204/2011, 206/2011, 211/2011 e
212/2011, procederam-se a inuimeras alteragdes no organograma da Companhia, com
modificagdo substancial no sistema de controles internos, haja vista a extingdo de
linhas de geréncia, aglutinagio de competéncias em um tunico grau hierdrquico —
superintendéncias, o qual era gerido de forma bastante centralizada pela entdo
Diretora de Operagdes. Entre as principais mudangas verificadas e que implicaram o

enfraquecimento das estruturas de controle interno e integridade, destacam-se:

I Transferéncia da Geréncia Processual da Superintendéncia
Juridica para a Superintendéncia de Operacionalizagio Financeira (item 2.2, da
Resolugdio n°203/2011, de 07/04/2011);

II.  Vinculacé@o da Superintendéncia Juridica a Presidéncia (item 2.3,
da Resolugiio n°203/2011),;

IIl. Extin¢iio da Geréncia Contratual da Superintendéncia Juridica
(item 2.4, da Resolugdo n°203/2011);

6 Up sistema de controle adequado & aquele que elimina a possibilidade de dissimislagdo de ervos on irregnlaridades. Assim sendo, os
rocedimentos destinados a defectar lais erros ou_irregnlaridades, d ecutados por pessoas gue nao estejam em posicdo de praticd-los,
isto & deve haver nma adequada segresagio de fungdes. De nma maneira geral, o sistema de controle interno, deve prever segregagio entre as
funcoes de aprovaciio de operacies, executdo e controle das mesmas de modo gue nenbiuma pessoa possa ter completa antoridade sobre umia
parcela significativa de gualgner transagio.

bttp:/ | wwmw portaldeanditoria.com.br/ sobreanditoria conceitos-basicos-de-controles-internos.asp

7 Depoimento -, Eseriturdria, Analista de Projetos ¢ Obras: (D) Olba, eu lidava com a diretoria de aperagies, né. Eu lidava com
a diretoria de operagdes, entiio vou Woe dizer, honve nm conflito interno muito grande porque uma organizagio pra sobreviver ¢ andar tem que
fodo mundo estar em barmonia, mas ndo existia harmonia, houve uma divisdo, eu entendo que um tanto pro osital
entre os mais velhos e o0s mais novos, entio os mais velhos guands a gente tinha, talvex experiéncia que feria que ter nma
composicio entre novos ¢ velbos ¢ a gente fentava passar alguma coisa, mas 1 era tachado como franca desenvolvimento, tranca rua, como se 4
era muito lemeroso, “ab, nio, mas en acho que, serd que isso & possivel?”, muito temeroso, entende? INGs Temos um docimento que nm pessoal
mais velbo levou para o presidente em novembro de 2013, olha as coisas quie a gente jd colocava - sublinbanos ¢ grifanios.
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1V. Vinculacdo da Superintendéncia de Risco a Presidéncia (item 3.1,
da Resolugdo n°203/2011);

V. Extin¢do da Geréncia de Risco de Mercado e Liquidez (item 3.3,
da Resolugdo n°203/2011),;

VI Vinculagdo da Geréncia de Cadastro e Rating a Superintendéncia
de Fomento Empresarial, na Diretoria de Operagdes (item 3.2, da Resolugdo
n°203/2011), transferindo suas atividades para a Assessoria de Suporte Operacional e
para a Superintendéncia de seus respectivos setores, excetuando-se as atividades de

gestdo de risco institucional (Resolugdo n°211/2011, item 5.20).

A partir da extingdo da Geréncia Contratual, o relevante trabalho
especializado por ela realizado, declinado pelo item 5.3.8 da NP 008, ficou diluido
entre o corpo de advogados da instituicio, perdendo-se o conhecimento e as rotinas de

controle até entéo adotadas, fragilizando e comprometendo o fluxo de contratagdo.

Em conformidade com o item 5.3.8 da NP 008, a Geréncia Contratual
era a responsdvel pelos instrumentos de crédito emitidos pelo Badesul, devendo:
a) Emitir a minuta padrdo para aprovagdo da Diretoria no caso de

contratacdo de emissdo automdtica;
b) elaborar as clausulas especiais;
¢) certificar a documentagdo e as garantias;

d) transcrever as matriculas dos iméveis que constituirdo garantias nos

instrumentos de crédito do agrofomento;

e) transcrever a descrigdo dos bens (mdquinas e equipamentos) que

constituirdo garantias nos instrumento de crédito do agrofomento;
) conduzir as contratagdes realizadas através de instrumento publico;

g) emitir a minuta e encaminhar ao tabelionato para lavratura.

Com a extingdo da Geréncia Coniratual e, posteriormente, da
Superintendéncia Juridica, o sistema de controle, orientagdo e andlise Jjuridica dos
processos de contratagdo e deferimento de linhas de crédito foi desmantelado. As
atividades, em voga, foram distribuidas conforme critérios e escolhas pessoais da entdo

Diretoria de Operagoes, no dmbito de cada
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Superintendéncia. Os grupos de andlise do projeto (técnicos e advogados) eram
constituidos de modo aleatério e subjetivo, sem respeitar a lotagdo origindria de cada
colaborador, dando-se preferéncia dqueles que contavam com menor tempo de Casa e
que, portanto, além de néio possuirem a experiéncia necessdria, evam mais suscetiveis a
pressdes, pois recém ingressantes na carveira. Tal sistematica de trabalho redundou na
alteracdo da NP0OS, item 1 3.4% introduzido em 18.09.2012.

Hé que se destacar que tal problemdtica se verificou de forma
bastante acentuada entre os advogados que haviam ingressado no Badesul através do
ultimo concurso realizado (2010). Em decorréncia da extingdo da Superintendéncia
Juridica, eles ndo tinham com quem buscar orienta¢do acerca das melhores prdticas e
rotinas a serem adotadas. As chefias das Superintendéncias eram ocupadas por
técnicos economistas, contadores, engenheiros e administradores, sem formagdo
juridica, portanto. Assim, a orientagdo da qual necessitavam 4 realizagdo de seu
trabalho era repassada informalmente pelos advogados mais antigos. Tal alteragdo
trouxe graves prejuizos Q instituigdo, destacando-se as 3 operagbes objeto da presente

Sindicdncia.

Vejam-se os depoimentos os quais é destacada a problematica em
questdo dos advogados conforme depoimento de ﬁ certificado de

autenticidade hashtag n® DOEFA306656B5DFFCE513529D620D2F9. ?

8 134, QUANTO A RESPONSABILIDADE PELA APURACAO DOS RISCOS:

O Risco Cliente das aperagies do Setor Privads, especialmente dos clientes comt operagies on montante de operaghes acima de RS 5 0.000,00,
em regra, serd calentads pela Superintendéncia de Riscos ¢ serd mantido atualizado nas condigdes do presenite normativo. Excepeionalmente, em
sitnaghes esporddicas ¢ especificas, poderd ser calenlado pelas dreas operacionats.

O Riseo Cliente ¢ Rating da Qpetragin das propostas do Setor Piblico seviio caloniados, preferencialmente, pela Superintendéncia de Operaghes
do Setor Piblico.

O Risio_do Projeto ¢ Rating da_Operasio dos proponentes de operacies de crédito, guando da andlise de novos projetos, serd 4 sradp
bormalmiense, com base nos pardmetros do presente normativo, pelos analistas designados para andlise da operagio e terd gue ter o de acordo do
sperintendente da finidade respective.

A reclassificagio das operagies ativas cabe 2 Superintendéncia de Riscos. Excetuan-se as operaghes da S nperintendéncia de Operagies do Setor
Piiblico emr que as reavaliagies podems ser efetnadas pela respectiva superintendéncia,

Ay aburaches de risco, excelo agnelas efetuadas automaticamente por sistema informatizado e arguivadas eletronicamente, deverio ser assitiadas

Eiscvetuant-se as avaliagdes periddicas do risco dos clientes ativos efetnadas, sistematicaniente, pela Superintendéicia de Riscos, qiando satisfay a
assinainra do analista responsave! pela apuragio. (sublinbamos)

9 Depoimento do Téenico, Advogado, — .com a posse de diretoria de - . Jfoi desmanchade o juridico, bem como

diversas dreas operacionais extinguindo-se as geréneias que eram, na prdtica, os opevadores do sistema, pois os superintendentes atnavam a
niveis estratégicos, junto a diretoria. A politica do Aarcelo foi dividiv para dominar, nesta linka, ele discriminon os diversos
griadros, destitnindo, sistematicamente, os chamados ‘Jolbas secas”, era nma expressio que a — utilizava em relagio ao
pessoal do quadyo em exctingiio, por técnicos do guadro Hovo em sua Mmaioria, com ponsa expertise profissional e sem treinamento. (...) Com
a destitiio da estrutnra gerencial da casa, desaparecem as superintendéneias juridica ¢ as geréncias do_juridico contratual e a do_juridico
processual, permanecendo somente a assessoria jurédica da presidéncia, sem vinculagdo com os demais advogados que foram alocados em

dreas sob ordem de superintendentes ndo advogados que repassavan fodo 0 #ipo de determinagdes para que as “coisas acontecesen » segando
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Ainda, no que tange a gestio de risco, as alteragbes introduzidas
trouxeram graves prejuizos a higidez e seguranga dos processos de liberagdo de
crédito. Com a cisdo da area, a Geréncia de Rating foi alocada na Diretoria
Operacional (Assessoria de Suporte Operacional), contrariando, igualmente, os
principios que devem orientar uma drea tdo estratégica e sensivel, quais sejam, o da
Segregacio de Fungdes e o da Autonomia. O Risco ndo deve reportar-se
hierarquicamente & drea operacional (no caso, a Diretoria de Operagdes), porquanto
néo terd a independéncia necessdria & realiza¢do imparcial de seu trabalho, e que foi
justamente o que ocorreu. Nas 03 linhas de crédito, ora analisadas, a Diretoria de
Operagoes interferiu diretamente no processo de aprovagdo e
liberagio de recursos, a despeito dos indicadores negativos que compunham o risco
cliente e o risco projeto, os quais acabaram sendo “maquiados” a realizagdo do
negocio, em detrimento da situagdo patrimonial do Badesul, conforme adiante serd

descrito,

VIL Através da Resolucdo n° 204/2011, a Diretoria de Operagoes,

além das atribui¢bes inerentes ao cargo, ficou

responsavel pela Central de Risco, entre outras fungdes, restando formalizado o
menoscabo ao Principio da Segregacio de Fungbes e da Autonomia que devem pautar
a atuacéo de uma drea que ird proceder a andlise e critica dos projetos apresentados
a concessdo de linhas de crédito captadas pela operagio. Resta evidente a partir das

provas coligidas aos autos que a Diretoria buscou, de forma bastante

intensa, incrementar a atuacdo do Badesul no mercado. Todo o movimento que se
mostrou contrdrio ao seu objetivo de transformar, o mais rapidamente possivel, o
Badesul na maior agéncia de fomento, era por ela sustado, criticado e, por vezes,
reprimido. Destarte, a drea de risco, com o advento das alteragdes introduzidas pelas
Resolugdes n° 203/2011 e 211/2011, principalmente, ndo dispunha da autonomia

necessaria a bem executar seu mister;

Vil Extin¢do da Superintendéncia Juridica, através da
Resolucio n° 206/2011, de 25 de maio de 2011. Aqui restou coroado o processo de
desmonte do Juridico e de desestruturacdo completa das rotinas até entdio adotadas
pela instituicGo no que tange a instrumentalizagdio e orientagdo dos processos de

concesséo de linhas de crédito. Chama a aten¢do a motivagdo conferida a tal ato pela

o5 desejos da administragio_Foram tempos duros em gue
discriciondria, ao estipulado nos mannais operacionais da casa que, constantemente, eran
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entdo Diretoria-Presidéncia - dotar a institui¢do de uma estrutura
compativel com as politicas estratégicas do Governo. Ocorre que, em face das
alteragbes introduzidas nos controles internos do Banco derivadas da reestruturag¢dao
abrupta e sem critérios, aliadas aos objetivos da Administragdo da época de
incrementar de forma acelerada e acentuada a concessio de linhas de crédito aos
interessados, os Principios norteadores do mercado financeiro de liquidez e da
garantia também foram desconsiderados, comprometendo a solidez do Badesul e sua

atuagdo no_fomento publico e privado;

IX. Exting¢do do nivel de geréncia e aglutinagdo de atribui¢es nas
Superintendéncias, que passaram a se organizar por drea de projeto, na Diretoria de

Operagdes, conforme nova nomenclatura adotada (Resolugdo 211/2011):
a. Superintendéncia de Operagdes do Setor Publico;
b. Superintendéncia de Opem@es Rurais e Agroindustriais;
c. Superintendéncia de Operagdes Nova Economia 1;
d. Superintendéncia de Operagdes Nova Economia II;
e. Superintendéncia de Operagdes dos Setores Tradicionais I e
f Superintendéncia de Operagdes dos Setores Tradicionais 1I;

X, Através da Resolucdo n° 212/2011, de 08 de novembro de 2011,
foi alterada a composigdo do Comité de Crédito, sendo excluida a Superintendéncia de
Riscos: tal modificagio acabou por desequilibrar a composi¢do do referido o6rgdo
colegiado, & medida que retirou membro que originariamente deveria ostentar posi¢do
mais conservadora @ concessdo do crédito. Tal aspecto é muito bem colocado pelo
Auditor Publico Externo do TCE ﬁ, certificado de autenticidade

hashtag n° B423CDD5SD1F93EB96FFA31669FF91 09"

10 Depoimento do Anditor Phiblico Externo — (D) Vamos dizet, as...., composigio do comitf € o que aconteces nio relacionado
acho gue especificamente a operagio da WINDPOWER, né, acontecen de nma maneira mais ampla, né

(PC) Ubum. ..

(D) No Banco houve de fato uma alteragdo, vamos dizer assin, da estrutura do BADESUL. Unt comité de crédito antes que era, vamos
dizer, era mais equilibrado das dreas administrativas ¢ dreas operacionais, passon, nim determinado momenio, ele passon por um comité nm
ponco, um comité mais desequilibrado, com nua presenga da maioria dos sens membros operacionais e isso também é nma prética do mercado
financeiro que se tew um cuidado muito grande porque o comité de crédito por natureza ele precisa ter nm equilibrio, ele precisa ter I pessoas
disendo “ndo” ¢ pessoas dizendo “sim”, entio, em geral, se 1 tewy equilibrio & dado enire, mantendo um nimero (inandivel) de memibros de
dreas administrativas de controle ¢ dreas comerciais, dreas de negdeio. Ocorren, de fato, no BADBESUL, upm determinado momento em gie esse

40 wilibrar br icic. Por exembl: ) - i

(sublinhamos).
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Em conclusdo, verifica-se que as modifica¢bes promovidas pela

com o auxilio autoral da Diretoria de Operagoes

Diretoria-Presidéncia

conforme evidenciado nos depoimentos dos colaboradores

o

certificado de autenticidade hashtag n
2081C7E9E42FEA591635694B0992770BA e certificado de autenticidade
hashtag n° 68DEED9529C70644C94DB6199BD24DE4"  tinham por desiderato

acelerar o processo de aprovagdo e liberagio de linhas de crédito, em detrimento dos

sistemas de controle interno e de andlise de risco, importantes instrumentos de

integridade, aptos a barrar operagdes temerdrias, como as que se estdo analisando.

V. Dos Fatos Especificos:

Partindo-se das premissas acima declinadas, quais sejam, a de que a

partir da assungdo da Gestiio Badesul mar¢o/2011 a abril/2015, verificou-se:

11 Depoimento do Téenico em Desenvolvimento — _ .. Teve uma sitnagio em que tava_chegando uma
cédula pra ser contratada aqui ¢ o imovel era nw bem que possuia sma Incomunicabilidade e o mannal nosso nio permite bens imdveis com

clansula de incomunicabilidade sejam aceitos, af e me dirigi & diretoria e disse  nio podemos contratar, ele vai contra o manual” ¢ al, depois

de vdrios e-mails dizendo porque gue..., citands o manual, quais sdo as garantias nio aceitas, o dizendo que ele acha que embora

calamitosa com que nés trabalhdvamos. Ha nm ontro e-mail gue o (inandivel) daria também que fosse juntado, e ndo queria ser (inandivel),

mas en acho, assiv, também, sdo argnmentos importantes, 4 diretoria -mm/ dia encaminba nm e-mail pra nés informando “cadé os

diretoria ds veges nio era de 5h da manbd, daro que e 56 abria... — Sublinhamos.

Depoimento da Escriturdria, Analista de Projetos e Obras —: (PC) Pode continuar, o intuito era? (D) Liberar, liberar,
Liberar... Entio, tudo correndo, vai passando a_‘fr6”, vai passands, néo sei os outros setores como € que era no juridico e outros lugares, yai
focands, vai tocands, depois..., a diretoria mandon...Entende? Como é que a gente ia reagir? A gente tentava reagir, ninitos fentaran reagir ¢
eram chamados daguela palavra que en disse o eram escanteados, ai diziam que eram velbos, que ndo entendian de nada, gue ndo querian
trabalhar, que tavam pra se aposentar, tavam pra se aposentar. En to me aposentando porgue en o de saco cheio de inconodagio que en jd
tive, en ndo quero mais incomodagdo pra mim, ey Vo perder dinheiro, mas en vou ter minka tranquilidade de espirito. Nao quero mais me
meter em rolo. Entio, que nio queria se trabalbar, entio, a diregito que orion nma dicotontia que o prdprio pessoal gute veio, eles nos vitam de
uma forma como se a gente Josse uns caquélicos que estavam por se aposentar, que a gente s6 enchia o saco gnando reclamava, ab, que tinha que
averbar, que tinha que 1o sei o que, que tinba nio sei 0 gue ¢ o engenheiro era mal visto ¢ advogado tambén. Era um lranca desenvolyimento.
Isso en to dizends, nio é en, i até fico com miedo de dizer, mas en to dizendo, o sends sincera, en to desabafando o que misitos gosiarianm
de estar agui desabafanda, s6 me cwido que, poe ai, por favor, jd to com miedo. Men Dens dagni a ponco eu aparego motia, cutdem. (risos) —
Sublinbamos.
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- o0 enfraquecimento dos controles internos derivado da
reestruturagio organizacional da Companhia, através da: i) retirada da autonomia da
area de risco responsdavel pelo ‘rating’ da operagdo, que passou a Se reporiar
hierarquicamente a Diretoria de Operagoes,

- ii) extingdo da Superintendéncia Juridica e drea que titulava a
expertise para assessorar e operacionalizar juridicamente as operagoes de crédito,
quanto ao aperfeicoamento dos seus instrumentos e garantias, iii) menoscabo ao
Principio da Segregagdo de Fung¢des a medida que a Diretoria Operacional, passou a
concentrar todas etapas da concessdo das linhas de crédito (captagdo; andlise e 1°
aprovagdo — projeto, visco cliente e risco projeto; elaboragio da FRO/PAC;
contratagdo,; liberacdo dos vecursos e fiscalizagdo)  exceptuadas as instdncias
deliberativas dos Comités de Crédito, de Diretoria e do Conselho de Administragdo.
Sabido é que quem executa ndo poderd bem exercer o comtrole e a verificacdo da

regularidade sobre as proprias tarefas executadas.

- a promocio do desequilibrio de forcas no Comité de Crédito, onde
foi excluida a drea de risco, a qual é responsavel, via de regra, pelo contraponto
conservador & concessio do crédito, tendo sido mantidas dreas precipuamente voltadas

a operagéio e que, portanto, estavam orientadas a liberagdo dos recursos;

- flexibilizacdo das normas de procedimentos, especialmente das
NPs 003, 005 e 008, através das alteragbes pontuais através de resolugbes ndo
incorporadas no texto-matriz; através de determinagies verbais e e-mails origindrios
da Diretoria que buscava pressionar fortemente o corpo de técnicos do banco
para que aprovassem com a maior rapidez possivel as operagbes, o que implicou maior
incidéncia de erros e andlise superficial dos requisitos necessdrios a concessdo do
crédito, ensejando a libera¢do de recursos sem a observincia dos principios da
garantia e da liquidez exigiveis e, ao fim, comprometendo a atuagdo do Badesul no

mercado financeiro,

Passa-se a discorrer acerca de cada operagao.

V.A. Wind Power:

A.1. Da Captagdo:
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O processo de captagdo do projeto da WIND POWER pelo BADESUL
estava ligado divetamente a implantagdo de um Cluster Edlico no Estado, mais precisamente na
cidade de Guaiba e foi desencadeado dentro do BADESUL a partir da autorizagio de
afastamento da Diretoria Administrativa, — pelo periodo de
09/03/2012 a 11/03/2012, a fim de que o mesmo viajasse a cidade de Mendoza/Argentina, com
o objetivo de visitar o Parque Industrial da empresa IMPSA, a convite da Presidéncia da
empresa, — Jjuntamente com a Presidéncia da Companhia
Estadual de Energia Elétrica — CEEE. Este afastamento estd registrado na Ata de Reunido de
Diretoria n° 052/2011-2013, em seu item 3.1.2, datada de 06/03/2012, contando com a
aprovagdo da Diretoria — — Diretoria Vice-Presidéncia,
I - Dirctoria de Operagies, (N -
Diretoria Administrativa _) _

Diretoria Financeira.

A viagem veio a ocorrer conforme registrado em Relatério de Despesas n°
303952, com saida em 09/03/2012 — 14h e retorno em 12/03/2012 — 13h20min. O Motivo
registrado no mesmo Relatdrio foi, simplesmente: “Institucional — Visita ao Parque Industrial
da IMPSA”. As despesas foram comprovadas com os bilhetes de passagens aérea da

AEROLINEAS Argentinas datados de 09/03/2012 e 12/03/2012 em nome da Diretoria (|
O Aprovador da viagem no sistema SGE do BADESUL e que assinou o
Relatério de Despesas foi a Diretoria Financeira, —

Novamente, em Reunido de Diretoria datada de 06/11/2012, a Diretoria

Administrativa, _ obteve aprovagdo de novo afastamento para
o periodo de 09/11/2012 a 11/11/2012, com o objetivo de integrar a Comitiva do Vice-
Governador do RS em visita & empresa IMPSA, em Mendoza/Argentina. Este registro estd na
Ata de Reuniio de Diretoria n°® 089/2011-2013, item 2.4. Esta Ata de Reunido de Diretoria foi
assinada pela Diretoria — _ — Diretoria Presidente, _
— — Diretoria Vice-Presidéncia, _ - Dl:retoria de
Operagoes, — Diretoria Administrativa e _
- — Diretoria Financeira.
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A viagem veio a ocorrer conforme registrado em Relatorio de Despesas n®
305161 com o registro de periodo de viagem com saida em 09/11/2012 — 08h42min e retorno
em 11/11/2012 — 14h20min. O Motivo registrado no mesmo Relatorio foi: “Institucional —
Acompanhando o Vice-Governador e comitiva em visita a empresa IMPSA em
Mendoza/Argentina”. As despesas foram comprovadas com os bilhetes de despesas com
passagem aérea da TAM, datado de 09/11/2012 e AEROLINEAS Argentinas datado de

11/11/2012 em nome da Diretoria — Também consta o

comprovante com despesas de hospedagem no Hotel Huentala — Hotel Boutique em nome da
Diretoric || GG o /- iodo de 09/11/2012 a 10/11/2012.

O Aprovador da viagem no sistema SGE do BADESUL e que assinou o

Relatério de Despesas foi a Diretoria-Presidéncia, _

Logo no més seguinte, a operagio da WIND POWER ENERGIA S/A foi
protocolada no BADESUL sob o n° 2012120011603-53, com data de 23/12/2012 — protocolo
referente & operagio de PROGEREN, a uinica que foi liberada para a empresa.

A.2 Consideracoes sobre a Captagio x Andlise do Projeto:

Observa-se aqui um completo conflito de interesses desde a captagdo do
Projeto, comprometendo a independéncia da andlise do crédito em relagdo a sua captagdo,
pois a Diretoria Administrativa, que participou da captagdo do projeto, integrou todas as
etapas de aprovagio da concessdo do crédito junto ao Comité de Diretoria, conforme se pode

verificar a partir do Certificado de Decisdo, datado de 16.01.2013.

Tal procedimento vai de encontro aos preceitos bdsicos da boa pratica
bancaria de segregacio de fungdes, pois quem capta ou auxilia neste processo fica envolvido
com a aprovagdo do crédito, néo tendo a necessdiria isengdo para avaliar lecnicamente o

projeto apresentado.
A.3. Do Projeto:

Em 26.12.2012, através do Protocolo 2012120011603-53, a empresa Wind
Power Energia S.A. ingressou na instituicGo com seu projeto que visava a construgdo de uma
planta para fabricacdo de geradores edlicos e componentes para geradores edlicos. O projeto

seria implantado em Guaiba, localizando-se o terreno em uma posicdo estratégica, com
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distancia de 30 km de Porto Alegre, na margem da BR 116. Com a implantagdo desta fabrica, a

controladora IMPSA poderia atender aos mercados da regido Sul do Brasil e do Uruguai.
A.4. Da Andlise da Operagdo:

A equipe responsavel pela andlise do projeto e do risco projeto foi composta

pelos colaboradores _ (técnico em desenvolvimento - —)
N, (-siriric - I - W
- (técnico em desenvolvtmento_)

A andlise do risco cliente foi efetivada pelos colaboradores —

B ssessor tconico — (D - NN (/cvico

desenvolvimento — - Superintendéncia de Risco).

Todo o Projeto apresentado ao Badesul deveria ter seu processamento
submetido aos ditames da NP00S, iniciando-se por uma pré-andlise do projeto, com o seu
enquadramento entre as linhas de financiamento oferecidas pela institui¢do, bem como uma
avaliagiio geral da empresa e do projeto, com supeddneo na ultima declaragdo do Imposto de
Renda, a fim de ser aférida a viabilidade do empreendimento (item 2, da NP008). Em nenhuma
das linhas de crédito ora analisadas, foi observada tal etapa, tendo todas as operagies se

verificado em tempo recorde.

Ultrapassada esta fase, em sendo vidvel a proposta apresentada, passar-se-
ia aos procedimentos especificos a serem adotados aos projetos definitivos, com as seguintes
etapas: 1. andlise dos dados cadastrais da empresa, socios e avalistas (situagdo patrimonial,
comportamento e cadastro; 2. andlise da situagdo econdmico-financeira; 3. Andlise do risco
cliente; 4. Andlise das garantias; 5. Andlise das Certiddes e Declaragbes e 6. Andlise

aprofundada do Projeto, conforme itens 3.2.4 e seguintes da NP00S.

A partir da leitura do documento Relatério de Andlise elaborado pela
equipe supramencionada, verificou-se uma série de impropriedades e desconformidades, as
quais redundaram na lavratura da Cédula de Crédito Bancdrio n° 01 6/2013, no montante de R§
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), sem as garantias necessdrias, com uma empresa
(Wind Power Energia S.A.) que apresentava elevado grau de endividamento, graves vestricdes
cadastrais, capacidade limitada de liquidar suas obrigacdes de curto e longo prazo,
degradaciio de diversos indicadores econémico-financeiros, evidenciando que o ‘rating’ final

da operagiio — B, foi artificialmente elevado, em completo desalinho com as NP003, NP00S e,
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especialmente, a NP0OS, a qual observa as condi¢bes emanadas da Resolugdo BACEN 2682/99

— “Basiléia”, nos termos que se passa a expor,

No que respeita as linhas de crédito, importa destacar-se que o Projeto
apresentado contava a sua plena consecugdo com a necessdria aprovagdo de 03 linhas de
financiamento, a saber: BNDES/FINEM, BNDES/FINAME PSI E BNDES PROGEREN,
conforme se verifica do Relatorio de Andlise, item 1 — Cliente. Entretanto, em face das
iniimeras restricbes que a IMPSA ja apresentava em face do BNDES, entendeu a
Administraciio do BADESUL por adiantar os recursos da linha PROGEREN, cuja destinagao
é o incremento de capital de giro e que, conformé Jja explicitado no item IV.A. deste relatorio,
néio poderia ter sido liberado, sem a aprovagdo das demais linhas de crédito de investimentos

fixos associadas.

Tal aspecto, por certo, impactou as projegdes econdmico-financeiras que
deveriam ter sido efetivadas pela equipe de andlise do projeto (e ndo o foram), pois a

viabilidade do mesmo dependia da aprovagdo das 3 linhas de financiamento.

Nesse passo, a Diretoria de Operagdes — e a Diretoria
Vice-Presidéncia, - ao firmarem a Cédula de Crédito Bancario n° 016/2013,

assumiram o risco da realizacio da operacio, pois, repise-se, 0 projeto de implantagdo da
fabrica de geradores edlicos dependia da aprovagio das 03 linhas de crédito mencionadas e a
IMPSA jé apresentava restri¢des junto ao BNDES, fator que trancaria as solicitagdes dos

recursos pela WPE nas linhas BNDES Finem e BNDES PSI.

A andlise do Risco Projeto realizada pelos colaboradores —

W (vécnico em desenvolvimento - (NN, W (- crituriria
- _) foi superficial e descolada dos dados econémico-financeiros e

cadastrais da empresa, conforme abaixo declinado:

1. Nao contemplou as informagdes requeridas pelo item 3.2.7.1. da NP 008, ndo tendo
enfrentado a andlise do grupo econémico, cuja controladora era a empresa IMPSA
— Indistrias Metalirgicas Percarmona S.A.LC. y F., o que contrariou o disposto no
artigo 3° da Resolugio n° 2682/99, do BACEN, de observincia obrigatoria a

andlise do ‘rating’ da proponente, ‘ex vi’ do disposto no item 01, da NP0OS5;
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2. No formuldrio “Relatério de Andlise”, conclui a equipe técnica, no item 5, que a

WPE apresentava capacidade de assumir as obrigagoes financeiras decorrentes
do financiamento analisado e, no item 8.3, sugere o DEFERIMENTO da
proposta. Entretanto, no subitem 5.6, é declinado que a WPE participa através de
suas controladas de diversos projetos de geragdo edlica e a viabilidade destes
projetos depende de um elevado grau de alavancagem para se viabilizar; que a
classe de risco na SERASA é de 20 (em uma escala de 1 a 22, sendo 22 o ‘credit
score’ mais elevado — vide Requisi¢do 003 — TCE), constando, ainda, 142 titulos

protestados nos iltimos 12 meses;
No formulario “Risco do Projeto — Modelo 14", abaixo transcrito:

3.1. Alinea “f” — capacidade financeira atual e futura, com atribuicdo de nota 7,
“Bom”: inconcebivel tal avaliacdo, bastando perpassar os olhos sobre os
indicadores do item 4.11 do Relatdvio de Andlise, onde no semestre analisado
(30.06.2012) o Lucro Operacional e o Lucro Liguido foram negativos; a EBITDA
(“Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization ”, e que, grosso
modo, representa a geragdo operacional de caixa da companhia, isto é, quanto a
empresa gera de recurso somente com sua atividade operacional, sem levar em
conta os efeitos financeiros e os tributos.) teve um decréscimo de (- 68%),
relativamente ao periodo anterior; a relagio DBL (Divida Bancdria Liquida)/
EBITDA foi de 33,58, apresentando incremento significativo em relacdo ao
exercicio antevior onde a velacdo erva de 3,47; a capacidade operacional de
pagamento de juros caiu de 3,43 para 0,56. Tais indicadores demonstram que

Jjamais poderia ter sido concedida uma avaliagdo “Bom

3.2. Alinea i — Liquidez das garantias reais: neste ponio, cumpre salientar que

inexistiam no dossié os referidos contratos de recebiveis, tendo a Comissdo requerido

diligéncias, a fim de localizd-los.

No que tange & Nota atribuida, observa-se que ela nio reflete a realidade. Isso

porque, conforme se verifica do item 8.4 — Avaliagdo Juridica do Relatdrio, a época da andlise

pela equipe, ndo haviam sido apresentadas as garantias prévias (reais ou fidejussorias). Ainda,

conforme Memorando Interno da Superintendéncia de Operagdes dos Setores Tradicionais I

dirigido ao Comité de Diretoria e datado de 02.12.2014, a andlise do cronograma de
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expectativas de receita (item 3.2.7, da NP00S, Versdo 11.0) foi realizada com base em
Portarias publicadas pelo Ministério de Minas e Energia, onde era informado que o término
do cronograma de implantacio dos Parques Cerro Chato IV, Cerro Chato V, Cerro dos
Trindade, Cerro Chato VI e Ibirapuiti estavam previstos para 30 de Junho de 2013. Destarte,
a avaliacdo se fundamentou em pardmetros gerais, sem a necessdria aferi¢do da existéncia e da
qualidade dos recebiveis. Ademais, garantia alguma existia, porquanto o penhor de crédito
pretendido néo estava aperfeicoado, ja que, a teor do disposto no artigo 1433, do NCC, haveria
a necessidade de prévia notificagdo do devedor. Destarte, inexistente qualquer liquidez da

garantia, a nota atribuida deveria de ter ficado em 1 (sofrivel/ruim).

Tal situagio sé foi verificada apos ter sido perfectibilizada pelo Badesul a
liberagdo de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes), quando, apéds a notificagdo extrajudicial
datada de 06.09.2013, a Eélicas do Sul informa inexistirem parcelas de crédito devidas a WPE.

3.3. Alinea k — garantias reais ou equivalente...: Aqui, por consequéncia do item
anterior, ou seja, inexistentes quaisquer garantias, inobservada foi a relagdo, devendo a nota

atribuida ser 1 (sofrivel/ruim).

Assim, quanto ao Risco Projeto, readequadas as notas, por certo o Risco Projeto
ficaria, no mdximo, em “B”, ndo tendo os colaboradores supracitados utilizado da diligéncia e
cuidados necessdrios a escorreita realizacio do risco projeto, agravando o risco normal da

operacdo, em detrimento da politica de crédito do Badesul.

A andlise do Risco Cliente efetivada pelos colaboradores —
(assessor técnico — _) e — (técnico em desenvolvimento —

- Superintendéncia de Risco) mostrou inconsisténcias graves, conforme se pode
aferir do cotejo do Anexo VI, Formuldrio “Risco Cliente — Modelo 02 — A” e a Folha
Complementar — Risco Cliente, de 20 de novembro de 2012, pois, em que pese o Conceito do
Risco Cliente ter ficado em “B” e a avaliagéo dos fatores ter se situado entre muito bom e bom,

declaram os técnicos supracitados que:

“ Qs eventos cadastrais negativos coincidem coma a situagio financeiva do grupo onde estd

evidente o insuficiente nivel d lignides de cnrto prazo dos seus ativos para suporte das dividas

de_curto prazo. E importante ressaltar que nos iltimos anos o grupo vem efetuando

investimentos elevadissimos em expansio da capacidade instalada, com suporte exclusivo de
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recursos do sistema financeiro ji que @ estrutura de recursos proprios do grupo ¢ insuficiente

para os niveis de expansio em processamento. |...)

4. Consideragies Finais:

- A expansio das suas atividades foi _alavancada com recursos financeiros onerosos,

especialmente de bancos oficiass brasileiros;

- Possui situaciio econdmizo-financeira e estratura de capitais, aparentemente, ndo satisfatiria

em consequéneia dos altos investimentos efetuados, sew capacidade financeira apropriada de

FecHrsos proprios;

_ Vem sofendo dificuldades na_solvéncia dos seus compromissos financeiros, dado o

desequilibrio de sex fluxo de caixa;

- . Seus principais passivos onerosos estdo atrelados a institnicdes financeivas oficiais ¢ a

brojetos de longo prago de maturagio;

- Dada a dependéncia dos recursos financeiros onerosos, a viabilidade do grupo estd refém dos

principais bancos cvedores, — sublinhamos.

A atuagdo dos profissionais  supracitados  foi  temerdria,  pois
superdimensionou a nota do Risco Cliente e, destarte, o ‘rating’ final da operacdo,
propiciando que uma empresa com baixissima liquidez, altos indices de endividamento e

quase a beira da insolvéncia recebesse R$ 50 milhoes.

O Relatério de Andlise, em que pese apresentar todos estes elementos
negativos a liberagdo de recursos @ WPE, foi acolhido pela Superintendéncia de Operagdes
dos Setores Tradicionais I, Técnico em Desenvolvimento — - sob o argumento
de que a WPE era a unica empresa da América Latina especializada no ramo, que o Grupo do
qual fazia parte a proponente tinha mais de 1 século de atuagdo ...argumentos de pouco
conteiido técnico, incapazes de infirmar as condi¢bes econémico-financeiras e cadastrais em
que se encontrava a interessada. Assim agindo, considerando que a liberagdo do crédito é um
ato complexo, que depende, portanto, para seu aperfeicoamento, do deferimento dos vdrios
orgiios decisérios contemplados na estrutura operativa do BADESUL, deverd responder por
sua parcela de participaciio na liberagdo de recursos na ovdem de RS 50 milhdes a uma
empresa com baixissima liquidez, altos indices de endividamento e quase a beira da

insolvéncia, devendo-se considerar a agravante de que por ser funciondrio de carreira desde
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As conclusbes da equipe técnica e da Superintendéncia constam do

- a Argentina antes do protocolo do projeto.

Formuldrios de Risco da Etapa:

ANEXOVI

1976, nio pode alegar desconhecimento das Normas internas do Badesul, tampouco das boas

prdticas bancdrias, no que tange a observéncia dos Principios da Garantia e da Liquidez.

Documento denominado “Certificado de Decisdo — Comité de Diretoria”, onde hd expressa
remissdo ao Relatério de Andlise acima analisado, sendo muito evidente que a andlise foi
necessdria para fins de atendimento dos requisitos formais da operagdo, mas, na prdtica,
deveria conduzir a um resultado positivo @ contratagdo, pois a Diretoria ja havia dado sua
“aprovagdo” sem conhecimento acerca da possibilidade técnica de realizagdo do negocio.

Prova disto foram os vdrios contatos e viagens efetivados pela Diretoria Administrativa |
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ANEXO |
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A.5. Dos drgios de deliberagio coletiva: Comité de Crédito, Comité de

Diretoria e Conselho de Administragéo.

Em conformidade com os depoimentos colhidos, as operacdes eram
acompanhadas ‘pari passu’ pela Diretoria de Operagdes, a fim de que seu objetivo de

crescimento exponencial da institui¢do, que era compartilhado pela entdo Presidéncia -

-I ? fosse alcangado.

12 Depoimento da testemunha - Téenico em Desenvolvimento, cidigo de antenticidade hashlag n°
2 L 4
2081CE9E42E.A59163594B0992770BA:

()

(PC) Ab, me diz uma coisa, 56 aproveitands a (inandivel) desse seu e-mail agni, porgue estabelecer essa concorvéncia com 0 BRDE?
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Destarte, em sendo concluida a andlise descrita nos itens anteriores, as
etapas subsequentes eram a aprova¢do da proposta pelo Comité de Crédito, com a estrutura ja
mencionada no item IV.B. Da Reestruturacio do BADESUL; pelo Comité de Diretoria e pelo
Conselho de Administragdo, a depender das algadas, em conformidade com a Resolugdo n°

25/2013, de 24.01.2013.

Considerando o volume de recursos da presente operagio, na ordem de R$
116.170.175,00, houve a integragdo da decisdo das 03 estruturas Colegiadas. Deste montante,
50 milhées eram relativos @ linha de crédito do Progeren; R$ 51,5 milhdes, Finem e R3 14,6
milhdes Finame-PSIL, em conformidade com as demais condi¢bes do Quadro constante do
Certificado de Diretoria. Relativamente ds garantias apresentadas para as demais linhas de
crédito, ressalte-se que ndo foram as mesmas aperfeioadas naquele momento, em virtude da
negativa do BNDES liberar tais financiamentos, em face da situagdo financeira critica da

IMPSA (controladora da WPE), conforme dantes esposado.

Integraram o Comité de Crédito para fins de deliberagdo, na data de

27.12.2012, . U T
- _ e — tendo sido sugerido o deferimento, mas

considerando a grande dimensio do investimento e correspondente financiamento,
condicionaram @ consorciagio da operagio, a fim de mitigar o risco. Destarte, em
decorréncia de ter o Comité deliberado pela consorciagio, o que, de fato, implicaria dilui¢do
do risco da operagio, em face do menor dispéndio de capital por institui¢o, bem como de uma
andlise mais rigorosa das condigbes da operagdo, ai incluidas as garantias, conclui-se pelo

afastamento de eventual responsabilidade pela aprovagdo do projeto nesta etapa.

Por sua vez, o Comité de Diretoria, em reunido realizada no dia

16.01.2013, integrado, nesta ocasido, por _ Presidéncia; _
_ Diretoria Vice-Presidéncia, — Diretoria Administrativa e

(D) Havia, havia isso... Isso era colocads em reunives ¢ era colocade, na verdade, institucionalmente o BADESUL gueria passar o Banco do Brasil em

/iberﬂrﬁe:. Toso  sente d risada boje, mas na éboca bavia ama sévie de resmides e apresentagiio de resultados, o presidente se orgulbava sando #os ficdvamos em
2° ultrapassévamos o Banvisul ¢ o BRDE, porgue nés éramos grandes, o BADESUL era 0 maior banco e enfint, havia uma estratigia on um desgjo de que
nids ultrapassissemos o Banrisul, o BRDE principalmente ¢, quent sabe, até 0 Banco do Brar// Eu lembro gue depois, muilo posieriormente chegois um novo
dzrelo) e era oriunds do Banco do Brasil e ele chegoy numa remnico de resultados ¢ dizia “mas presidente, o senbor ndo sabe o gue esid falando”, comio quen
“lba o tamanbo do Banco do Brasil e olba guem é o BADESUL”, né, mas enfim, essa pressdo existia. Pra encerrar essa parie de contratagdo...

(mb/in/)aﬂmx).
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- Diretoria de Operagbes, afastou a necessidade do compartilhamento da
operagdo, o qual sé seria exigido em face de uma eventual limitagio legal estabelecida pelo
BACEN. Neste passo, restou acolhido, sem qualquer ressalva, o Parecer do Grupo de Andlise

descrito acima.

Assim, devem os seus integrantes responder pelos prejuizos amargados pelo
BADESUL, pois, embora cientes e conhecedores de todos os detalhes e riscos da operagdo
(autorizaram o aperfeicoamento de uma operagdo de R$ 50 milhbes a uma empresa com
baixissima liquidez, altos indices de endividamento e quase d beira da insolvéncia), optaram
por aprova-la, movidos pela forte ambigdo de serem os dirigentes da agéncia de fomento que
mais liberou recursos no periodo no Estado, pouco lhes importando que para alcangar tal
desiderato tivesse o Badesul que realizar operagdes de altissimo risco, com o afastamento de

. 1
normas e enfraquecimento das estruturas de controle ).

13 D¢ relevo se mostra a transerigio de parte do depoimento da testemunba — - Téenico em Desenvolvimento,
cbdigo de antenticidade bashtag n®> 2081CESE42F.A59163594B0992770BA:

()

(D) Entio isso tem que ficar ben claro, claro que nds temos ld wm mannal de operagies, esse mansal ole ficon praticamente bastante fragilizado
0 mansal a eventuais modificaches, ela ia fazendo resolugies,

porque a diretoria antevior o que que ela resolveu fazer? Ao invés de consolidar

acsa, al 14 uma resolucio. Era pouco (inandivel) sem uma owtra resolucdo, mas elas nio eram

consolidadas isso no manual, Isso prejndicava bastante, até porgue o acompanhamento ¢ a consolidacdo de todp esse regramiento, né... Uma coisa
que ¢ importante também mencionar é que 05 advogados do gual 0 gripo gando en ingressei, nés ingressanios em 1és novos advagados...

(PC) Quais eram?

(D) Erao - a _ ¢ ety ... Nds ingressamos e foi nos, nbs fomos encaminbadps, digamos assin, pra um local chamads
“Suiicleo juridico aperacional’, esse nficleo nnnca existiy formalmente, niio existe sienbuma resoliciio do BADESUL, quie consta esse nifcteo, esse
niicleo néio_tinba chefia, ele gpenas continba g com mais dois advogados que foram também incorporados que era {R _cue tambir era
4 advogado novo, estava hd 2 anos no banco ¢ o - quie tinba dai sin wais,_acho que wis 20 e poucos anos de BADESUL. Pois
benn, siesse Jocal nés nio tinhamos chefia. Newhum dos cinco advogados que estavam ali nm era chefe do outro, isso nio excistia, uma relacio de
chefia, de reporte ou o que fosse. Tambén ndo houve, por exemplo, senbun #ipo ¢ espécie de treinamento. O primeiro dia que ed lembro, qnando
e chegnei #o BADESUL, me devans uma pasta ¢ disseram o “Contrato”, ex nio sabia como contratar ¢ ai velo Nivia estagidria, gie era nma
estagidria que_jd estava ali hd 1 ano ¢ 8 meses, enfim, ¢ ela disse ndo, 1n vai fazendo assin, 1 vai pegando aqui essas informacies que tao
certificadas de decisio ¢  vai colocando na cédula, E importante também te dizer que as cédulas que eram feitas, elas nio vinham por sistema
ou elas nio eram praticamente semi-elaboradas em algnm oudro setor, ndo, os advogados simpleswente digitavam a cédula inteira baseada

apenas 1o modelo. Entio tinka um modelo no WORD e a gente in preenchendo com o5 dados cadastrais, ab, o dliente entiio € esse ¢ ia
acompanhando entdo no certificado de decisio... O dliente é esse, ab, sim, o valor que  foi aprovado pra ele foi esse, ab, ok, foi esse, aby a hipoteca
dele ai ser esse valor on vai ser esse imovel? Ab, vai ser esse. Entiio essa era a dindmica, digamos assinm, de trabalho. Fora isso, também nds

contratado e foda... en sempre imagino, na verdade, o BADESUL era nm vagie de trem, né, uma linha de montagem, né... INGs tinhanios ki
nma drea gue fazia uma andlise dos clientes, potenciais dlientes que poderianm ser financiados, essa drea entdo emitia ld um relatdrio, esse

relatério era colocads em aprovagio tanto pra nm comité de crédito comeo comité de diretoria, aprovads o certificads de decisio, assim dizendo,
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Do mesmo modo, e sob o mesmo “animus”, atuaram os membros do

Conselho de Administrac¢do que, na ocasido, era composto por _ —
- e — através da Ata n° 024/2013, acolhendo sem qualquer ressalva,

o Parecer do Grupo de Andlise acima descrito ao referendar a Decisdo do Comité de

Diretoria, afastando a exigéncia do Comité de Crédito.

Destarte, devem seus integrantes responder pelos prejuizos que causaram
ao BADESUL, j& que cientes e conhecedores de todos os detalhes da operagdo, autorizaram o
aperfeicoamento de uma operagdo de R$ 50 milhdes a uma empresa com baixissima liquidez,

altos indices de endividamento e quase d beira da insolvéncia.

O mével de tal decisdo, como resta demonstrado pelas reportagens e provas
coligidas aos autos era o de elevar o Badesul a condigdo de maior agéncia de fomento do
Estado, sem que fossem analisados de forma criteriosa se ostentava a institui¢do folego
suficiente a liberagdo de recursos no mercado na escala que pretendiam e executavam seus
administradores. Assim, movidos por este anseio, ultrapassaram as forcas financeiras da

instituicdo. A responsabilidade do Conselho de Administragdo é informada pela Lei das

que conteria guais sio as condigies da operagdo, era encaminbado ao nilcleo juridico esse que no existia formalmente, mas existia e entdo eram
contratadas, entio nio havia nenbum ¥ipo de andlise dos advogados, ndo havia nenbum tipo de questionamento aos adyogados que ‘6, essa
operagio, serd que cla estd boa?” nio §, simplesmente era uma decisio que caberia nada mais ao advogade a ndo ser cumpri-la, né. E sem
contar que esse vitmo que foi impresso, ele ndo ve possibilitava muito questionarento, né, porgue d medida gue vocé estd contratando todo dia
vérias cédulas, vérias cédulas e vérias cédulas, voct ndo guestiona, até porgie imagina que £ algo usual da empresa ser daguela forma, né, isso
era nma sitnagio que era bems colocada. Eu me lembro uma vez, a diretoria - chegou na nossa sala, porque nos

éramos subordinados diretamente a diretoria a diretora de operagdes era quem tinha a subordinagio
imediata dos advogados, ela que, inclusive, até no guadro de ramais a gente constava como na diretoria de

opetagées. E ey me lembro que certa vez ela chegou nia sala e disse “quantos contratos vocés conseguem fazer
por hota?”, pergunton. E en me lenibro que en pegnei axé na oportunidade e disse, “depende... tem contrato que pode sair em duas horas, #rés

horas... alguns outros en posso levar um dia inteiro contratando, dependendo da especificidade, se en tver quatro hipotecas pra colocar, cinco
hipotecas” porgue eram digitadas essas informagies nas cédulas ¢ ¢la disse_“niio, eu querc no minimo quatro contratos por dia” e era nma

ressdo bastante srande qne eva colocada. Aléim disso,_aléim dessa pressiio, nds tivemos, en me lembro que wna semana, logo depois do nosso

mg/ 0550, Hma_semanda depois, 1os sz/o: [/Ja///aa’a: na sala da presidéncia e en pensei, bab, vai nos dar as boas vindas, nos chamar ¢ 6, bem
institui ipelr disse foi assim 44 saindo contrato erradol” ¢ en ¢ mens colegas nos olbamos “ab, contrato

errads, como assim?”, “udo, 14 saindo contrato errado, tem CPF que td errads, tem RG quie 1 ervado e td saindo evrado ¢ en quero quie rocés

arramenm iss0”, ok, imaginei até isso, também € algnma situagio  juridica, mas tudo bem, né, vamos evitar, alé porque pelo volunse, se errava. E

af o que que acontecen? Depois disso foram fﬂl/]ﬂdﬂJ dyas decisies: uma, nma colega nossa receben nmwa carta de demissio na primeira semana,

aticamente uma demissio sumdria e honve num, meio que hinma pressdo dos colegas, pra nao,

ibo de feedback pra saber se ela estd ou nio atendendo as

condighes, s6 que claro que por trds disso havia também uwm processo de influencia, o seja, en, veja o gre acontece com guen nio estd se
alinbands, en dewito. E. isso foi na primeira semana, — grifanios ¢ sublinhamos.
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Sociedades Anénimas, Lei n°® 6.404/76, destacando-se os artigos 153" ¢ 158", neste passo,
exsurge a responsabilidade dos integrantes dantes elencados, pois acabaram por finalizar o
processo de aprovagdo de uma operagio fadada ao insucesso, ja que concebida sem as
garantias necessarias e firmada com empresa a beira da insolvéncia, causando ao BADESUL
elevados prejuizos, ja que, no primeiro semestre de 2015, a operagdo de crédito, em voga, foi

baixada para prejuizo.

A fim de ilustrar o quanto acima esposado, colacionam-se as reporiagens

que seguem:

" _dyt. 153. O adwinistrador da companbia deve empregar, no exeriicio de suas fungdes, o cuidado ¢ diligéncia que todo homem ativo e probo
cositma empregar na adwinistragio dos sens priprios negécios.

15 Art 158. O adwministrador nio é pessoalmente responsdvel pelas obrigagies que contrair em nome da sociedade ¢ em virtude de ato regular
de gestio; responde, porém, civilmente, pelos prejuizos que cansar, gando proceder:

I - dentro de suas atribuiies ou poderes, com cnlpa on dolo;
11 - com violagio da lei on do estatnto.

§ 1° O administrador nio é responsdvel por atos ilicitos de outros administradores, salvo se com eles_for conivente, se negligenciar em
descobri-los on se, deles tendo conbecimento, deixar de agir para impedir 4 sua pritica. Exime-se de responsabilidade o adwinistrador dissidente
que faga consignar sna divergéucia em ata de rennido do drgio de adminisiragio on, nio sendo possivel, dela d citncia imediata e por escrito a0
drgdo da administragio, no conselho  fiscal, se em funci t0, ok d assembléia-geral.

§ 2° Os adwinistradores sido solidariamente responsiveis pelos prejuizos cansados em virtude do ndo cumsprimento dos deveres imposios
por ki para assegurar o funcionamento nornmial da companhia, ainda que, pelo estatuto, tais deveres ndo caibam a todes eles.
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Badesul desembolsa R$ 1,6 bilhdao no ano de
2013

“O nosso resultado é fruto de uma equipe qualificada e dedicada e da aposta que o governador fez na
inovagio na 4rea de desenvolvimento do Estado” |

Secom / Paldcio Piratini

O Badesul encerrou o ano de 2013 com desembolso recorde de R$ 1,6 bilh&o, o que
representa um crescimento de 61% em relagéo a 2012, quando foram liberados R$ 999,7
milhdes. O resultado, apresentado nesta sexta-feira (7), mantém a Agéncia de Fomento na
vice-lideranga do ranking de repassadores do BNDES no Estado, com uma fatia de 11,4%
do mercado local.

A instituicdo foi também o agente financeiro que registrou o maior crescimento em
repasses no Brasil. “O nosso resultado é fruto de uma equipe qualificada e dedicada e da
aposta que o governador fez na inovagéo na area de desenvolvimento do Estado”.

Do total de desembolsos, 42,3% se destinaram & indUstria, 39,2% ao setor agropecuario,
15,9% ao comércio e servigos e 2,6% para prefeituras. As operagoes aprovadas ao longo
de 2013 alcancaram R$ 1,578 bilhdo. O saldo de operagBes ativas foi de R$ 3,4 bilhdes,
52% superior ao saldo registrado em 2012, em que o valor era de R$ 2,2 bilhdes.

Também cresceu o lucro liquido apurado antes dos juros sobre o capital. Os R$ 61,2
milhdes verificados em 31 de dezembro equivalem a um incremento de 445% sobre igual
data de 2012. O patriménio liquido alcangou R$ 732,3 milhdes, 7,4% a mais do que os R$
682 milhdes de 2012.

“Nés conseguimos consolidar neste periodo a transformacéo de uma instituicdo acanhada,
que era a Caixa-RS, num Badesul inovador, com credibilidade e efetivamente indutor do
desenvolvimento do Estado”, ressaltando a importdncia do Badesul no cenario
desenvolvimentista do Estado.
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A potencializagdo do Badesul como agente de fomento se reflete na Politica Industrial
coordenada pela Secretaria de Desenvolvimento e Promogao do Investimento. A carteira
de financiamentos do Badesul contempla os principais setores apoiados pelo Governo do
Estado:

Agroindustria: 2.783 projetos, R$ 1,48 bilh&o;

Logistica: 55 projetos, R$ 276 milhdes;

Biocombustiveis: seis projetos, com R$ 262 milhdes;

Servicos: 84 projetos, R$ 234 milhdes;

Energia edlica: nove projetos, R$ 144 milhGes;

Automotivo e Implementos Rodoviarios: 18 projetos, R$ 148 milhdes;

Magquinas e Implementos Agricolas: 17 projetos, R$ 138 milhdes;

Madeira, Celulose e Maveis: 23 projetos, R$ 130 milhdes;

Inddstria Oceanica e Polo Naval: quatro projetos, com R$ 116 milhdes em investimentos;
Semicondutores: dois projetos, R$ 83 milhdes;

Borracha e Material Plastico: 19 projetos, R$ 74 milhdes;

Sadde Avancada e Medicamentos: sete projetos, R$ 63 milhGes;

Geragdo e Distribuigdo de Energia:  seis projetos, R$ 56  milhdes;
Calgados e Artefatos: 25 projetos, R$ 40 milhdes;

Ainda foram apoiados 153 projetos municipais no programa Badesul Cidades, totalizando
R$ 154 milhdes repassados as prefeituras gadchas.

Tags: agente financeiro, Badesul, lucro liquido

A.6. Contratagiio: da Cédula de Crédito Bancario n® 01 6/2013

Concluido o ‘iter’ de aprovagdo da operagdo, o passo subsequente era a
Contratagiio, em conformidade com os procedimentos previstos no item 5, da NP 008, versdo
11.0, incumbindo ao "Juridico” (neste caso, ao advogado designado, ja que a Superintendéncia
Juridica — Setor Contratual havia sido extinta) previamente & contratacdo, regularizar os
documentos das pessoas fisicas e/ou juridicas apds o encaminhamento do processo para

contratagiio (item 5.3.1, “c” da NP00S).

Neste caso, em que pese ter sido o Técnico em Desenvolvimento — -
— destacado para assessorar a operagdo, quando da lavratura da Cédula de

Crédito Bancario, funcionou na etapa o Técnico — _ (veja carimbo

na CCB n° 016/2013). Em que pese ter sido o colaborador em questdo admitido na instituigdo
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em 1977 e, assim, conhecedor das rotinas bancdrias e dos requisitos necessdrios ao
aperfeicoamento adequado da operagdo, ai incluidas as respectivas garantias, deixou de
observar a determinagdo constante no item 5.3.1, “c” da NP008, nio colhendo o “de acordo”
das empresas: Edlica Cerro Chato 1V S.A., Edlica Cerro Chato V S.A., Edlica Cerro dos
Trindade S.A. e Edlica Ibirapuiti S.A, néo restando, assim aperfeicoada a garantia real
prevista no artigo 1.451 e seguintes do NCC, declinada na clausula GARANTIAS, item 1, da
CCB 016/2013. Por tal motivo, foi o crédito do Badesul classificado como quirografario, nos

autos da Recuperagdo Judicial.

Ademais, ndo colheu o - a assinatura do representante da IMPSA4 —
Industrias Metalirgicas Pescarmona S.A. na referida CCB, na qualidade de Avalista, em

conformidade com a clausula GARANTIAS, item 111

Igualmente falhou o “Juridico” quando, no momento do retorno da Cédula
e Anexos do Registro, nio efetivou uma conferéncia atenta das assinaturas do registro. Em
conformidade com o Técnico em Desenvolvimento — —
encarregado da realizagdo de tal tarefa pela Diretoria de Operagbes - sua atribuicdo
consistia na simples verificacdo da regularidade do registro, apondo um carimbo de “atesto do
registro” na CCB. Em que pesem tais explicagbes acerca de atividade por ele desempenhada, a
regularidade do registro da Cédula sé poderia ser corretamente certificada, em sendo
conferidas as clausulas atinentes as garantias, o rol de obrigados e co-obrigados, avalistas etc.
Somente com tal andlise, seria possivel de ser verificado se todas as assinaturas foram
reconhecidas e todos os negdcios e garantias devidamente registrados no cartdrio competente,
de modo a assegurar a plena validade e eficdcia de todos os atos juridicos contemplados no
titulo. Assim, ndo hd como ser admitida a explicacdo do depoente de que o trabalho do
Juridico, neste caso era o de simplesmente a verificagdo formal de gque o documento tinha o

“carimbo” do Cartério/ Registro de Titulos e Documentos, como tentou ele fazer crer.

Nesse diapasdo, hd que se remeter ao e-mail apresentado para fins de
juntada pelo proprio _ onde consta a amplitude da atividade concernente a

aposi¢do do carimbo na via negociavel da CCB, a saber, (fl. 295):
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Presidéncia

Jd faz, algum tempo, pelo menos uns 10 mieses, que determinei a aposicio de carimbo na via negocidvel da cédnla
(que fica arquivada no cofve) contends wm atestado que deve ser assinado por nm advogado sobre o registro das
garantias (vide anexo com modelo atualmente wiilizads). Consta também do carimbo o nome do colaborador da
SUOPE responsivel pelo cadastramento da operagio com os dados do registro (cartdrio, folbas, etc). Sen estas
providéncias, a equipe da SUOPE estd impedida de enviar pedido de liberagio ao BNDES ¢ 0 financiamento

Rem sequer recebe o contrato para guarda e providéncias.

- Jjé estd providenciando o aprimoramento do cavimbo incluindo informagies conio: data da revisdo pelo
advogade, espago para outras garantias além da hipoteca ¢ alienagio|penhor, indicagdo de reconbecimento de

Jfirmas e 1m campo para observagoes.

Eutendo que esta forma € bastante segura na medida em que fica registrado no proprio instrumento contratal o

procedimento de verificagio de conformidade.

Desta feita, entende-se que, muito embora houvesse uma falta de orientagdo

clara acerca dos procedimentos a serem adotados, em face de todo o quadro de

desestruturacdo dos controles internos instaurado pela Diretoria d época, a atividade do

advogado ndo deve ser reduzida a simples verificagdo mecdnica do registro no orgdo

registrador respectivo.

A.7. Da Liberacio dos Recursos e do Acompanhamento da Operagio:

Observe-se, portanto, que além das questdes anteriores relativas a andlise

deficiente do projeto, risco projeto e risco cliente, a operacionalizagdo da Cédula de Crédito

apresentou deficiéncias na sua lavratura.

relevante, a saber:

No que tange & etapa objeto do presente titulo, verificaram-se falhas

a. Foram liberados os recursos em 10.05.2013 e ndo houve
acompanhamento no que a empresa aplicou o montante de R§ 50
milhdes. Sabe-se que o terreno foi objeto de terreplenagem. Todavia, é
evidente que tal servigo ndo atingivia montante tdo elevado. Assim, ndo
se sabe o paradeiro do numerdrio, o que resta ainda mais agravado,

pois ndio havia um cronograma fisico-financeiro e quadro de usos e
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fontes ajustados, conforme demandado pelos itens 7.1 c/c 3.2.7.1-"p",
da NPOO08, versdo 11.0.

b. Ndo houve o acompanhamento do adimplemento pela WPE da clausula
“c” constante do Anexo — II GARANTIAS, ndo tendo sido verificado se
a Beneficidria havia efetivado o deposito de trés parcelas mensais na
conta vinculada ao Contrato do Banrisul. A verifica¢do da observincia
de tal disposi¢do sé se verificou a partir do momento que o Badesul
passou a ser questionado tanto pelo BNDES, quanto pelo Ministério
Piblico Federal do Ceard acerca das condigdes em que se verificou a
cé’ntratag:ﬁo, tendo, inclusive, a Procuradoria da Republica dofESZado
do Ceard ajuizado A¢do Civil Publica em face do BADESUL, a fim de
determinar que a demandada, em todas as atividades de financiamento,
s6 concedam recursos com observancia das determinacées do BACEN,

ai incluida acurada andlise econdémico-financeira.

Tentativas foram efetivadas pelo Badesul, a fim de corrigir as falhas da
contratagéo, entre elas: contatos com a WPE; Notifica¢do Extrajudicial da Edlicas do Sul,
objetivando suprir a falha no aperfeicoamento do penhor de crédito; bem como a lavratura do
Primeiro Aditamento & CCB, onde foi incluida entre as garantias a fian¢a corporativa das
Industrias Metahirgicas Pescarmona S.ALC y F — IMPSA, titulo este lavrado na Argentina e
que, a teor do disposto no artigo 9°, da LINDB, é regulado pela legislagdo do pais em que

constituido.

Ainda, buscando recuperar parte do prejuizo, o imével em que se situaria o
empreendimento foi objeto de dagdo em pagamento pela WPE ao BADESUL, pelo montante de
R$ 3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos reais), na data de 27.10.2014. Posteriormente,
quando da realizagdo da Concorréncia n° 002/2015, foi a drea alienada pelo montante de R3
4.100.000,00 (quatro milhbes e cem mil reais), sendo o negécio entabulado com uma entrada
de R$ 410.000,00 (quatrocentos e dez mil reais), com o saldo de R$ 3.690.000,00 (irés milhdes,
seiscentos e noventa mil reais) a ser pago em 48 parcelas mensais, corrigidas pelo IGP-m e

Juros de 0,5% a.m., amortizados pelo sistema SAC.
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A.8. Da Quantificacio do Prejuizo:

No que tange a quantificagéo do prejuizo, hd necessidade de ser corrigido o

valor base, com o indice de corregdo monetaria e juros aplicaveis.

De qualquer sorte, partindo-se dos valores nominais, apura-se o montante

que segue:

50.000.000,00 (-) Principal

900.283,74 (+) Unica amortizagdo efetivada em 15.05.2014

4.100.000,00 (+) Alienacdo do imével. Destacando-se que este
valor estd sendo parcelado

44.999.716,26 (=) Saldo a ser ajustado.

A.9. Da Recuperacio Judicial:
Breve historico (Contencioso da Operacio):

Em 21 de agosto de 2014, a Diretoria do Badesul Desenvolvimento S.A. —
Agéncia de Fomento/RS, com base em diagnéstico proveniente da Superintendéncia de
Cobranga e Renegociagdo, deliberou no sentido de encaminhamento da operagdo para

cobranga judicial, especificamente pedido de faléncia.

Neste sentido, a Assessoria Juridica da Instituigéio procedeu com protesto de
titulo para fim de faléncia perante o Cartério de Protesto do 2° Oficio da Comarca de Cabo de
Santo Agostinho/PE. Com a perfectibilizagiio do protesto, em 15 de setembro de 2014, o
Badesul protocolou perante o juizo da comarca de Cabo de Santo Agostinho/PE pedido de
faléncia da empresa Wind Power Energia S.A., processo judicial n° 0006534-
78.2014.8.17.0370, Primeira Vara Civel da Comarca de Cabo de Sto Agostinho.

Em 10 de outubro de 2014 houve despacho do juizo ordenando a citagdo da

empresa ré.
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Em 23 de outubro de 2014, o Badesul foi comunicado pelo BNDES, por
meio da Carta SUP/AC N° 036/2014 acerca da tentativa de reestruturagio da empresa Wind
Power Energia S.A. A reestruturagdo passaria pela solicita¢do aos credores de um standill de
90 dias, cuja adesio seria de extrema importincia para o sucesso da reestruturagdo da

empresd.

Neste sentido, em 29 de outubro de 2014, o Badesul protocolou, nos autos
do processo de faléncia n° 0006534-78.2014.8.17.0370, a suspensdo do processo pelo prazo de
90 dias, no intuito de colaborar com a reestruturagdo da empresa, tendo participado de
reunibes no Rio de Janeiro/RJ, no intuito de estar a par das decisées tomadas pelo Grupo

IMPSA no enfrentamento das dificuldades financeiras.

Em decorréncias das renegociagbes com a empresa, o Badesul recebeu, a
titulo de dacdo em pagamento, o imével situado em Guaiba/RS, matriculado sob o n’ 57.895,

hipotecado em 1° grau para o Badesul, que se prestou apenas a amortizar o débito.

As tentativas de solucionar a crise financeira da empresa através do standill
de 90 dias ndo foram suficientes para sua efetiva reestruturagio, de modo que, no bojo do
processo de faléncia n° 0006703-65.2014.8.17.0370 (4* Vara Civel da comarca de Santo
Agostinho/PE), requerido pela empresa ENGEBASA MECANICA E USINAGEM LTDA., a
empresa WPE impetrou, em 05 de dezembro de 2014 como meio de defesa, pedido de

Recuperagdo Judicial.

Com o deferimento do processamento da Recuperagdo Judicial, entendendo
ter o inicial pedido de faléncia perdido o objeto, jé que eventual reprovagio do Plano de
Recuperagdo Judicial a ser apresentado pela recuperanda acarretaria convolagio em faléncia,
o0 Badesul requereu a desisténcia da agdo e o imediato desentranhamento do titulo, havendo em
19 de fevereiro de 2015, sentenga homologando o pedido de desisténcia e extinguindo o feito

sem resolucdo de mérito.

Com a publicacio do edital de deferimento do processamento da
Recuperacio Judicial, onde o Badesul consta como credor quirografério (Classe III) com um
crédito de R$ 45.500.000,00, a Instituigdo procedew com a apresentagdo de sua
Habilitagdo/Divergéncia de crédito perante o Administrador judicial, requerendo sua
classificagéio como credor com garantia real no valor de R$ 53.117.027,10, tendo em vista

haver formalmente penhor de direitos creditérios sobre o produto da receita resultante de
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parcelas que coubessem a empresa Wind Power nos contratos de fornecimento especificados no

Anexo II da Cédula.

Apés a apuragdo do crédito, o Administrador Judicial entendeu
parcialmente procedente a divergéncia apresentada pelo Badesul, de modo que manteve o
Badesul como credor da Classe III, ou seja, Credor Quirografdario, no montante habilitado de

RS 51.965.840,13. Baseou a decisiio em dois fundamentos:

1. Nido haver comprovagio do registro do
contrato que possui a clausula pignoraticia no domicilio do devedor,

apenas no domicilio do credor;

II. Os recebiveis empenhados em favor do
Badesul sio de uma operaciio que, pelas informagoes recebidas pelo
Administrador Judicial e pelos documentos analisados, néo foi

cumprida pela empresa devedora, tendo sido, o contrato rescindido.

Situacdo Atual Recuperacio Judicial:

Recuperacio Judicial em andamento, que tramita atualmente em Sdo Paulo,
processo esté suspenso devido a um conflito negativo de competéncia entre Foro de Sdo Paulo
Capital e 0 Foro de Cabo de Santo Agostinho, em Pernambuco (doc. 04). 4 ultima Assembleia
a ser realizada na data 21/06/2016 teve sua 2° Chamada cancelada devido a decis@o liminar do
Tribunal de Justica de Sdo Paulo {Agravo de Instrumento 2121979-36.2016.8.26.0000 — doc.
05} determinando que se aguardasse a decisdo definitiva sobre a competéncia do
processamento da RJ por parte do STJ (CC n° 147714/SP). Desta forma, ainda ndo se tem a
definigéio do juizo competente nem data para nova assembleia de credores. (plano disponivel

em http://www.recuperacaojudicialefalencia.com/wind-power-energia-sa-impsa/)

Execucio da Carta Fianca:

Para tracar a melhor estratégia para a execugdo da Carta Fianga

concedida pela empresa Argentina IMPSA — INDUSTRIAS METALURGICAS PERCARMONA
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SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL COMERCYAL Y FINANCEIRA — garantia assesséria do
contrato no limite global de até R$ 125.000.000,00 — foi contratado escritdrio de advocacia
especializado em consultoria na drea de Direito Internacional para emissdo de Parecer
Técnico, comparando as duas legislacdes (a brasileira e a argentina), no intuito de concluir

pela melhor efetividade desta cobranga.

O escritério concluiu que haveria possiblidade de cobranga na Argentina,
porém, com baixas chances de éxito. Desta forma, foi recomendado ajuizamento no Brasil
(doc.05) A execugdo de Carta Fianga estd tramitando sob o n° 11 60046407-7, na 7° Vara Civel

do Foro Central de Porto Alegre, conforme despacho abaixo:

Consulta de 1° Grau
Poder Judicidrio do Estado do Rio Grande do Sul =
Numero do Processo: 1.16.0046407-7 Versso para impress:
Q)

Comarca: Porto Alegre Nova pesquisa

Orgéio Julgador: 7¢ Vara Civel do Foro Central : 1/ 1 (Foro Central (Prédio II))
| Julgézdo‘r:
Carla Patricia Boschetti Marcon Della Giustina
VDesbac‘ho: :

Cite-se a executada para pagamento do débito, no prazo de 3
(tvés) dias, a contar da cita¢io. Do mandado ou carta de citagdo deverd constar,
também, a ordem de penhora e avaliagdo a ser cumprida pelo Oficial de Justi¢a tdo
logo verificado o nio pagamento no prazo assinalado, lavrando-se o respectivo auto,
com intimagéo do executado. Honordrios advocaticios em 10%, ficando ciente os
executados de que, nos termos do art. 827, §1° do NCPC, em caso de pagamento
integral no prazo assinalado, os honordrios advocaticios poderdo sér reduzidos pela
metade. Consigne-se, também, a possibilidade de oferecimento de embargos a

execucdio, distribuidos por dependéncia e instruidos com cdpias das pegas processuais
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relevantes, no prazo de 15 (quinze) dias, contados na forma do art. 231, do NCPC.
Alternativamente, no lugar dos embargos, mediante o depdsito de trinta por cento do
valor total executado, poderd ser requerido o parcelamento do restante em até 6 (seis)
parcelas mensais, acrescidas de corre¢do monetdria e de juros de um por cento ao
més. Néo encontrado o executado, havendo bens de sua titularidade, o Oficial de
Justica deverd proceder ao arresto de tantos quanto bastem para garantir a execugdo,
seguindo o processo na forma do art. 830, do NCPC. Caso necessdrio, as citagoes,
intimagdes e penhoras poderdo realizar-se no periodo de férias forenses, ou nos
feriados ou dias viteis mesmo antes das 6 e depois das 20 horas, observado o disposto
no art. 5° inciso XI, da CF. Fica o executado advertido que a rejei¢do dos embargos,
ou, ainda, inadimplemento das parcelas, poderd acarretar a elevagdo dos honorarios
advocaticios, multa em favor da parte, além de outras penalidades previstas em lei. O
exequente, por sua vez, deverd ter ciéncia de que, ndo localizados os executado(s),
deverd, na primeira oportunidade, requerer as medidas necessdarias para a
viabilizacdo da citagio, sob pena de néo se aplicar o disposto no art. 240, §1°, do
NCPC. Por fim, registre-se que, independentemente de nova ovdem judicial, mediante
o recolhimento das respectivas taxas, o exequente poderd requerer diretamente ao
cartério a expediciio de certiddo, nos termos do art. 828, que servird também aos fins

previstos no art. 782, §3° todos do Novo Codigo de Processo Civil.

A Carta Precatéria de Citagdo da Empresa IMPSA com representagdo no
Brasil estd tramitando na 49° Vara Civel do Foro Rio de Janeiro/Capital sob o nimero
0251932-79.2016.8.19.0001, em fase de expedigio de Mandado. O acompanhamento
processual tem sido didrio e serd enviado um advogado do Badesul ao Rio de Janeiro para

acompanhamento de todas as diligéncias necessdrias para o cumprimento do mandado.
Perspectivas de Recuperagio do Crédito:

A respeito das perspectivas de recuperagdo de crédito, como é do feitio de
recuperagdes judiciais, a possibilidade de recuperagio dos ativos do credor estd vinculada,
eminentemente, aos vetores econdmico-financeiros do Plano de Recuperag¢do Judicial em

discussdo, o qual, necessaviamente, deverd abordar compensagdes a tais credores no que diz
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respeito a depreciagdo dos ativos mobilidrios — maquindrio — e imobilidrio — valor de mercado

de Unidade Produtivas Independentes, de ativos imobiliarios ndo essenciais etc.

Além do mais, as perspectivas de recuperagdo sdo as mesmas ja
identificadas em estudo interno direcionado aos Comités deliberativos do Badesul quando da

apreciagio das versdes do Plano de Recuperagdo Judicial.

Em tal estudo, a Superintendéncia de Renegociagio e Cobranga tragou dois
cendrios em andlise prospectiva: a) venda for¢ada dos ativos em processo falimentar; b)
adesdo ao plano de pagamentos decorrente de eventual aprovagdo da recuperagdo judicial. Em
ambos o0s cenarios, evidenciou-se que o retorno dos ativos ficaria aquém do total do crédito —
regra geral em recuperagdes judiciais. Apesar disso, o cendrio de pagamento do plano
mostrou-se mais efetivo para recompor parcialmente o crédito, o que redundou no

encaminhamento de voto pela aprovagdo do plano.

Entretanto, é provavel que tal cendrio — fortemente negocial — ainda venha a

se alterar apés o deslinde do conflito negativo de competéncia pendente de julgamento no STJ.

No que diz respeito & Carta Fianga, é consabido que o sucesso da cobranga
efetiva da codevedora soliddria, sediada no estrangeiro, dependerd da efetiva reestruturagdo

de seus negoécios em seu pais sede — Republica Argentina.

Em seu arrazoado, a consultoria juridica contratada concluiu que o tramite
da execucdo em juizo estrangeiro, d época, encontraria embaragos legais e operacionais, como
a incidéncia tributdria (Imposto sobre Valor Agregado, limitagdo de vemessas financeiras ao
Brasil etc.). Diante de tal cendrio, foi ajuizada demanda executiva contra IMPSA no foro
eleigiio, com imediata expedi¢do de Carta Precatéria citatéria no Municipio do Rio de

Janeiro/RJ.

Concomitantemente, o grupo IMPSA vem mantendo contatos para
construcdo de reestruturagdo administrativa do grupo (espécie de Recuperagdo Extrajudicial
para a legislagio daquele pais), o qual vem sendo discutido com credores brasileiros e
estrangeiros. Segundo Fato Relevante publicado em 26.09.2016 na Comision Nacional de

Valores, no qual o Grupo noticiou haver obtido a adesdo de mais de 50% do total de credores.
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Assim, ndo se vislumbra qualquer viabilidade de recuperagio integral do
débito no ambito das acbes supracitadas, sendo que o deslinde das demandas é imprevisivel

quanto ao seu tempo de duragao.

A.10. Da Capitulacio Legal:

Considerando-se o acima exposto, verifica-se que as falhas detectadas ao
longo de toda a operagio derivaram da atuagio dos colaboradores, dirigentes e
administradores, cujos nomes e condutas restam acima declinados, passando-se a capitular
individualmente as hipdteses legais incidentes, a fim de que a Administragdo do BADESUL,
uma vez acolhendo o presente Relatério, possa adotar as medidas judiciais e administrativas
cabiveis a fim de recompor os prejuizos de ordem moral e patrimonial decorrentes dos fatos

aqui narrados.

Deste modo, considerando-se as provas produzidas no presente
procedimento investigatério, bem como os fatos e condutas acima discriminadas, conclui-se
incorrerem os colaboradores e administradores abaixo nominados, em tese, nas hipdteses

legais e sangdes que seguem declinadas:

Incidéncia, em tese, Lei n° 8.429/92 e Lei n° 6.404/76 e/ou sangdo pelo

vinculo laboral:

1. Diretor de Operagdes no periodo e membro integrante do Comité de Diretoria,

2. Diretor-Presidente do Badesul no periodo e membro integrante do Comité de
Diretoria e do Conselho de Administracdo;

3. Diretor Administrativo do Badesul no periodo e membro integrante do Comité de
Diretoria;

4. Diretor Vice-Presidente no periodo e membro integrante do Comité de Diretoria;

5. Seis Membros do Conselho de Administragdo;

6. Superintendente de Risco e Técnico em Desenvolvimento — Contador;

7. Superintendente de Operagdes dos Setores Tradicionais 1, Técnico em
Desenvolvimento — Administrador;

8. Assessor Técnico — Economista,

9. Técnico em Desenvolvimento — Administrador e Escriturdrio — analista de projetos e
obras,

10. Técnico em Desenvolvimento — advogado

11. Técnico em Desenvolvimento — advogado
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V.B. IESA:

B.1. Da Captagio:

O processo de captagdo do projeto da IESA pelo BADESUL estava ligado
diretamente & implantacéo do Polo Naval de Charqueadas e foi desencadeado a partir de um
convite da Presidéncia _ ao _
IR ;o ivem ao Rio de Janeiro, ao Fundo de Marinha Mercante e ao BNDES, a fim de
verificar o enquadramento do projeto da IESA. Logo depois, ocorreu uma reunido na propria
IESA onde a empresa apresentou o projeto para a construgdo da fabrica de modulos aqui no
Estado. Finda tal apresentacio a empresa enviou o projeto ao BADESUL. Tais informagdes

constam do depoimento prestado pelo — a Comissdo,

cédigo de autenticidade hashtag n® FCFD5D076B943148054C61F3DA779FF1.

Ja a Presidéncia do BADESUL a época, — em

(2]

seu depoimeno, codigo de autenticidade hashtag n
2CDE17848708F2F03DCS5CD6BF66AF828, a esta Sindicdncia, descreveu o processo de

captagdo do projeto da IESA como segue abaixo:

A planta do projeto da IESA veio a partir da proposiio de se estender o polo naval de Rio
Grande para o Jacui, em fungiio do esgotamento das dreas fisicas na regido de Rio Grande ¢ o
projeto estava prevendo também a instalagio de trés, quatro nnidades industriais na regido de
Charqueadas, para levar pela bidrovia o5 componentes, os Jfabricados ali para serem
integrados nas plataformas li em Rio Grande. Enlio, a primeira empresa que foi
prospectada ai pela AGDI, nds tinhamos um conselbeiro, o _ gue era vice-
presidéncia da AGDI ¢ veio do Rio de Janeiro, da UNIP, trabalhon na Organizagio
Nacional da Indiistria do Petrdleo, trabalbava muito integrado ai com o — 7esse
projeto, 0 - também é uma pessoa de leo e gis e eles fizeram toda a prospecgdo ainda

na indistria para trager aqui paro Rio Grande do Sul, nesse processo ¢ junto com a IESA”,
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B.2 Consideracdes sobre a Captagio x Andlise do Projeto:

Do relato do item anterior, observa-se conflito de interesses desde a
captagdo do Projeto, comprometendo a independéncia da andlise do crédito, ja que o
Engenheiro que participou desta fase foi o mesmo qﬂe constou em Relatério de Andlise e que
elaborou os Laudos de Avaliagdo para as deliberagies, contrariando os preceitos basicos da

boa pratica bancdria de segregagdo de fungdes.
B.3. Da operacio:

A empresa IESA OLEO E GAS S/A teve protocolado no BADESUL, em
24.08.2012, conforme comsta na etiqueta de identificagdo da Pasta relativa ao
Projeto/Financiamento, solicitagiio de financiamento para investir na construgdo de uma
unidade de produgio de médulos para plataformas maritimas, com localizagdo na cidade de
Charqueadas/RS. A construgdo consistia nos seguintes itens: 2.220m* em prédios
administrativos, 2.940m? em vestidrios e sanitdrios, 2.590m? em refeitdrio, 2.400m* em
almoxarifado, 2.500m? em Pipe Shop, 4.790m* em instalacdes industriais e 67.000m? em drea

de fabricagdo de Modulos.

Os financiamentos foram concedidos através de recursos préprios do
BADESUL, via Linha de Crédito POE - Programa de Operagdes Especiais, conforme a CCB
(Cédula de Crédito Bancdrio), que era uma linha de curto prazo para antecipagio de recursos
de outras operagbes aprovadas que se encontravam em regime de liberagdo, no aguardo dos
tramites operacionais, mas com necessidade imediata de recursos por parte da empresa ou
para financiar atividades ja implantadas que necessitassem de capital de giro (item 8, da

NP003).

A operagdo POE cabivel na presente operagdo deveria ser estruturada caso
a caso, amortizada e quitada concomitante d liberagio pelo agente repassador, somente
quando restasse comprovado que a demora na liberagdo poderia comprometer a viabilidade da
implantagio do projeto, devendo o mutudrio contar com plenas condigbes G quitagdo de tal

montante.

Da andlise da documentagio acostada, verifica-se que os valores foram
disponibilizados em 03 (trés) parcelas (‘tranches’): a primeira de R$ 20 milhdes (CCB n®
038/2012, de 14.09.2012, com liberagdo em 27.09.2012); a segunda de R$ 5 milhées (CCB n°
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05172012, de 27.11.2012, com liberagdo em 06.12.2012) e a terceira de R$ 15 milhées (CCB n°
060/2012, de 17.12.2012, com liberagdo em 16.01.2013), totalizando o valor de R$ 40 milhdes

de financiamento frente a um investimento total previsto de R$ 80 milhdes.

A taxa de juros aprovada foi SELIC mais 4% a.a. de spread BADESUL, com
prazo de 12 (doze) meses de caréncia, seguidos de mais 12 (doze) parcelas mensais de

amortizagdo.

O que se verifica a partir da andlise da concessdo das linhas de crédito a
IESA é que ndo havia operagdo aprovada via repasse de recursos de outra fonte, como por
exemplo, do agente financeiro BNDES, que se encontrasse em processo de LIBERACAO de
recursos naquele momento, condi¢do para a utilizagdo da Linha de Crédito “POE

ANTECIPACAO DE RECURSOS”.

B.4. Da Andlise da Operagio:

A equipe responsdvel pela andlise do projeto foi composta pelos

colaboradores _ (Técnico em Desenvolvimento — _) e -
I (7<cico -

Ja, a andlise do risco cliente e do rvisco projeto foi efetivada pelos

colaboradores || N EEGEGEE (1:crico em Desenvolvimento | R -
D ((:ciico em Desenvolvimento - _ na condicdo de

Superintendéncia de Operagoes dos Setores da Nova Economia II).

Todo o Projeto apresentado ao Badesul deveria ter seu processamento
submetido aos ditames da NPO00S, iniciando-se por uma pré-andlise do projeto, com o seu
enquadramento entre as linhas de financiamento oferecidas pela institui¢do, bem como uma
avaliagdo geral da empresa e do projeto, com supeddneo na ultima declaragdo do Imposto de
Renda, a fim de ser aferida a viabilidade do empreendimento (item 2, da NP008). Em nenhuma
das linhas de crédito ora analisadas, foi observada tal etapa, tendo todas as operagdes se

verificado em tempo recorde.

Ultrapassada esta fase, em sendo vidvel a proposta apresentada, passar-se-

la aos procedimentos especificos a serem adotados aos projetos definitivos, com as seguintes
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etapas: 1. andlise dos dados cadastrais da empresa, socios e avalistas (situagdo patrimonial,
comportamento e cadastro); 2. andlise da situagdo econdmico-financeira; 3. Andlise do risco
cliente; 4. Andlise das garantias; 5. Andlise das Certidoes e Declaragbes e 6. Andlise

aprofundada do Projeto, conforme itens 3.2.4 e seguintes da NP0OS.

A partir da leitura do documento Relatério de Andlise elaborado pela
equipe supramencionada, verificou-se uma série de impropriedades e desconformidades, as
quais redundaram na lavratura das Cédulas de Crédito Bancdrio n‘s 038/2012, 051/2012 e
060/2012, no montante de R$ 40.000.000,00 (quarenia milhdes de reais), sem as garantias
necessdrias, com uma empresa (lesa Oleo e Gas S.4.) que apresentava grau de endividamento
crescente, graves restrigbes cadastrais, degradacio de diversos indicadores econdmico-
financeiros, evidenciando que o ‘rating’ final da operagiio — B, foi artificialmente elevado, em
completo desalinho com as NP003, NPOOS e, especialmente, a NP00S, a qual observa as
condicdes emanadas da Resolugio BACEN 2682/99 — “Basiléia”, nos termos que se passa a

expor.

No que respeita & linha de crédito, na verdade, o que ocorreu foi a
concessio de linha de crédito POE, com inobservincia do item 8. POLITICA DE CAPITAL
DE GIRO, da NP003, pois ndo associada a linhas tradicionais de investimento fixo ou d
necessidade de capital de giro @ manutencio da atividade produtiva (inico caso em que
RECURSOS POE— Programa de Operagdes Especiais — poderia financiar capital de giro
isolado). Tal situagio se verificou em virtude de o Grupo INEPAR encontrar-se, a época,
temporariamente impedido de operar com o BNDES, tendo a Diretoria do BADESUL
decidido assumir o visco de financiar uma empresa pertencente a este Grupo com recursos
préprios, sem a certeza de que, posteriormente, ocorreria 4 operagio com recursos do

BNDES, o que realmente constatou-se que niio veio a acontecer.

O regramento para utilizagéio dos recursos proprios (POE), vigente d epoca,
estd descrito no “Manual de Normas e Procedimentos — Politicas Operacionais” — NP0O3,

versdo 15.3.

Destarte, em conformidade com os Capitulos 02 e 03, da NP003, a equipe

responsavel pela andlise do Projeto apresentado _ e _

_) ndo poderia ter admitido a utilizag¢do de recursos POE na presente operagdo,

pois niio associado a investimentos fixos e inexistente capacidade produtiva instalada, restando
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evidente a infringéncia do regulamento do Badesul aplicavel por tais colaboradores, em

detrimento da seguranga patrimonial do Banco.

O Risco Cliente foi elaborado na Superintendéncia de Operagoes da Nova
Economia II pela equipe acima declinada, com a utilizacio da planilha Modelo 02-4,
“Classificagéo do Risco Cliente para Pequenas, Médias e Grandes empresas — Pessoa Juridica

ou Equivalente”, nos termos da NP0OS5, tendo sido emitida em 22/08/2012 pelo Técnico em

’

Desenvolvimento — e ratificada pela Superintendéncia -

—. A nota do Risco Cliente foi de 7,45, o que corresponde a um Conceito de Risco
Cliente “B”.

O Risco Projeto também foi elaborado na Superintendéncia de Opeméées
da Nova Economia I utilizando-se a planilha Modelo 01-A, “Classificagdo do Risco Projeto
para Pequenas, Médias e Grandes empresas”, tendo sido emitido em 22/08/2012 pelo Técnico
em Desenvolvimento _ e ratificado pelo Superintendéncia [ ]
_ A nota do Risco Projeto foi de 8,40, o que corresponde a um Conceito de Risco
do Projeto "A”.

Com a ponderagdo de 60% para o Risco Cliente e de 40% para o Risco do
Projeto, obteve-se a Nota do Rating da Operagio que foi de 7,83 correspondendo a um

Conceito da Operagdo “B”.

A andlise do Risco Cliente realizada pelos colaboradores —
- (Técnico em Desenvolvimento _) e — (Técnico em
Desenvolvimento — - na condicio de Superintendéncia de Operagoes dos Setores da
Nova Economia II) mostrou inconsisténcias graves, podendo-se afirmar que a nota e o
conceito do Risco Cliente foi superdimensionada, jamais podendo chegar ao conceito “B” -
7.45, caso a equipe, em voga, tivesse, de fato realizado uma andlise confidvel dos dados e

informacoes apresentados pela IESA Oleo & Gds S.A., conforme, abaixo, demonstra-se
5. No formuldrio “Risco Cliente — Modelo 02-A”, abaixo transcrito:

1.1 Alinea “a” — conceito cadastral externo da financiada, seus
controladores e do grupo econdmico, com atribuicdo de nota 6 - ocorréncias cadastrais nio
justificadas. Entretanto, em andlise o Relatério Crivo da IESA Oleo & Gds, constante do

Dossié, observam-se 19 pendéncias financeiras, ja no Relatorio do Banrisul constam 08 envios
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para protesto e 7 titulos protestados. No que respeita a empresa do grupo, IESA PROJETOS E
EQUIPAMENTOS E MONTAGEN S.A., verificam-se no CRIVO 122 pendéncias financeiras;
com 27% de suas obrigagdes financeiras pendentes de pagamento ha mais de 15 dias,
destacando-se 482 titulos protestados. Dentro deste cendrio cadtico da proponente e de seu
grupo, inviavel a manten¢a do conceito “Regular”, devendo-se ajustar para o patamar

“sofiivel/ruim”;

1.2. Alinea “h”- indices e quocientes econdmico-financeiros, com

atvibuicdo de nota 9 - Muito Boa.

Igualmente inaceitavel tal pontuagdo, devendo ser aplicada nota entre 1 a
4 — sofrivel/ruim, pois no Extrato Consolidado do Cliente, extraido do cadastro do BANRISUL
em 22/08/2012, o indice de liquidez corrente era de 1,12, recebendo nota 4 e conceito
“RAZOAVEL”, com tendéncia de queda, ji o grau de endividamento era considerado
extremamente elevado e crescente, o que pode ser constatado no Relatorio de Andlise, pag. 5,
onde este indicador evoluiu da seguinte forma: 2,3 em 2009, 3,1 em 2010, 3,7 em 2011 e ja se
encontrava em 3,6 no balancete de junho/2012, caracterizando uma forte dependéncia de

capital de terceiros frente ao capital préprio, com tendéncia de piora nesta situagio.

1.3. Alinea “i” — evoluciio positiva da situagio economico-financeira, com

atribuicdo de nota 8 — bom.

Mais uma vez, ndo analisaram corretamente os técnicos as informagoes
constantes dos relatérios e demonstrativos financeiros da IESA, superdimensionando a nota

intermediaria, a fim de que a nota final propiciasse a liberagdo da linha de crédito vertente.

Neste mesmo raciocinio, revisando a Alinea “i — Evolugdo positiva da
situacdo econdmico-financeira da empresa”’ que recebeu nota “8 — Bom com pequena
evolugdo”, levando-se em consideracdo as informagdes evidenciadas acima, verifica-se que a
nota deveria ser bem inferior a atribuida a época, com rebaixamento para nota 4, , ja que ha
uma deterioracio dos indices de endividamento da IESA Oleo & Gds, como se demonstra no

quadro abaixo.

Assim, o Risco ajustado, possivelmente ficaria em “D”, nunca “B”, como o

que foi apresentado pelos colaboradores - e -
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Destarte, a atuacdo dos profissionais supracitados foi temerdria, pois

superestimou a nota do Risco Cliente e, destarte, o ‘rating’ final da operagdo, possibilitando

que uma empresa com Ssituac¢io econdmico-financeira em deterioragdo recebesse R3 40

milhées, sendo que a valoragdo ajustada do risco cliente deveria ser de, no maximo, “D”.

Abaixo, colocam-se as tabelas referentes a geragdo operacional de caixa da

IESA Oleo e Gas, que apresentava trajetoria inconsistente e a evolugdo do seu Grau de

Endividamento, mostrando a trajetdria crescente da dependéncia de capital de terceiros, com

dados extraidos do Relatorio de Andlise, pag. 5:

Geragdo Operacional de Caixa

Valoves em R$ (mil)

1272009 1272010 1272011 0672012
EBITDA
79.776 77.698 128.323 21.035
Rec.  Op. Liguida
(ROL) 652.449 747.671 915.602 223.467
EBITDA/ROL
12,2% 10,4% 14,0% 9,4%
Grau de Endividamento
Valores em RS (mil)
1272009 12/2010 1272011 06/2012
Ativo Total (AT)
391.946 441.779 709.355 702.952

Patriménio Liquido (PL)
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118.571 125.358 149.387 151.999

Grau de Endiv. (AT-
PL)/PL 2,3 3,1 3,7 3,6

Neste mesmo Extrato Consolidado do BANRISUL, o cliente IESA Oleo e
Gas possuia conceito de Risco cliente “D” e Rating “C” com a conclusdo do mesmo indicando

que “de acordo com o contexto global, a situagio da empresa ndo é satisfatoria”.

A analise do Risco Projeto foi procedida pelos mesmos colaboradores do
Risco Cliente, tendo apresentado falhas igualmente graves na andlise dos quesitos que

compdem a pontuagdo final, conforme se passa a expor.
No formulario “Risco do Projeto — Modelo 14”:

1. Alinea “f” — capacidade financeira atual e futura, com atribuicdo de nota 8,

“Bom”.

Inconcebivel tal avaliagao, bastando perpassar os olhos sobre os
indicadores do item 4.8 do Relatorio de Andlise, onde no semestre analisado (30.06.2012) o
Lucro Operacional e o Lucro Liquido sofreram uma redugdo expressiva de, aproximadamente,
89,54% e 87,73%, (ainda que se esteja em face de um valor semestral, para fins de comparagéo
com os exercicios anteriores, podemos dobrar os totais, a fim de se dimensionar o decréscimo);
a EBITDA (“Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization”, e que, grosso
modo, representa a geracdo operacional de caixa da companhia, isto é, quanto a empresa gera
de recurso somente com sua atividade operacional, sem levar em conta dos efeitos financeiros e
os tributos.) teve um decréscimo de (- 67,21%), relativamente ao periodo anterior; a relagdo
DBL (Divida Bancaria Liquida)/ EBITDA foi de 7,47, apresentando incremento significativo em
relagdo ao exercicio anterior onde a rvelagdo era de 0,82; a capacidade operacional de
pagamento de juros caiu de 1,83 para 1,01; quanto aos indices de liquidez, ainda que o indice
de liquidez geral fosse 1,18, ja se mostrava baixo, sendo que o indice de liquidez seca
(conforme andlise do Banrisul) ja se encontrava inferior a 1 (0,93), demonstrando que a
empresa estava com dificuldades de pagar seus credores e, pior, uma dificuldade crescente,

tendo em vista a andlise conjugada de todos os indicadores.
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Assim, no ponto, a nota ajustada deveria ficar no patamar de regular a

deficiente, entre 1 e 4 — “Sofrivel/ruim”, mas jamais poderia receber uma avaliacdo “Bom”;

2. Alinea “i” — Liquidez das garantias reais, com atribui¢io de nota 7, “Bom”:

inconcebivel tal avaliacgio.

Neste ponto, cumpre salientar que o terreno ofertado em garantia
hipotecaria de 1° Grau, nos termos da CCB 038/2012, foi avaliado em R$ 3.947.832,00 pela
fazenda estadual, para fins de apuragio do imposto de transmissdo. Tal montante também foi
considerado pela Pericia, _ (Técnico — _
Ocorre que este mesmo colaborador avaliou um pequeno cais de atracagio no elevado
montante de R$ 10.000.000,00. Vale a pena conferir a foto drea do cais, o qual ndo possui
nenhum tipo de caracteristica (tamanho, material, design...) diferenciado habil a receber uma

avaliagdo deste porte.

Calha trazer-se a colagdo o depoimento prestado pelo colaborador -
— — Técnico — — que foi responsdvel pela realizag¢do de uma
vistoria no local do empreendimento em janeiro de 2014, onde critica a avaliagdo do Cais de
Atracamento da IESA em 10 milhdes, bem como das benfeitorias realizadas (que sdo estruturas
tempordrias — fl. 230), comparativamente & obra da Languiru (fl. 232), cuja avaliagdo foi de 22
milhées. Salienta-se, ainda, que o _ apontou que o item “Cais de Atracagdo” do
imével garantia foi superavaliado na Recuperagdo Judicial da IESA, Oleo & Gas S.A., fl. 233.
o

Eis 0 depoimento: Certificado de Autenticidade Hashtag n
6770F93C0069B250EO0AAABEDS5C90D02.

(D) Olba, en considerei a avaliagio da seguinte forma, como eram procedimentos rdpidos e (inandivel), 1d ai 6, e
[fiz assim 6, 1d no iiltimo pardgrafo.
(PC) 26.500.000,00

(D) 26.500.000,00 mas é o seguinte 6, sobre 0 valor do terreno, né, existia o primeiro colega nosso gue é o

(PC) O senbor manteve o valor.

(D) E. E o nome dele também, porque en precisava contornar o que ex tava fazendo e ndo é uma sitnagio legal,
eut fui avaliar trabalho de um colega, en fui fazer nm levantamento

(PC) O senhor se ateve ds benfeitorias que foram agregadas

(D) As benfeitorias e, pra isso, en usei critérios, né, os critérios que sao. Eu peguei uma planta la no proprio

canteiro
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(PC) Certo, essa ai o senhor vai me dar? Essa soltinha ali?
(D) Sim, é. Esse proprio canteiro e en pergnniava pro gerente “essa aqui foi construida?” ‘foi”, ta, “essa aqui
Joi2” foi” “essa aqui nao?” “essa aqui vai ser suprimida”, entao en vi gue...

(PC) Se a planta do canteiro

(D) Excatamente, planta do canteiro, visto em (inaudivel) aqui assim, 6, né, td rampa aqui 6, agui é o cais de

atracagdo e com Isso al, en montei uma planitha com a memdria do local.

()

(PC) Certo. E a recuperagio judicial dessa empresa, quando € que ela soliciton a recuperagao, o senhor fem

conhecimento?
(D)Abb...
(PC) Foi 20142

(D) Foi 2014, logo en: seguida eles pediram recuperacao judicial, ai ndo entregaram as plataformas e foi, joi e as

colsas foram piorando depois da Lava Jato, ai.

(PC) Ta. B me diz ma coisa, o senbor tem conhecimento na avaliacdo que fol apresentada pela propria IESA
a0 juizo da recuiperacao judicial, o valor do imdvel de 75 milhaes, 80 milhies, algo em torno disso? \

(D) Tenho conhecimento sim e o _ que era o chefe de departamento, pergunton se eu queria opinar

sobre a avaliagao

(PC) Ubum

(D) Mas a avaliaido ela ndo resistia um bater de olbos, de tao desqualificada que era, né, assim,

ful avaliar a “inandivel”, né, a empresa que com 150 milbdes, com a drea construida a 3, 4 vezes, en vejo um cais

de atracacdo passar de 10 milhies, que € claro, que a propria..., lemos exemplo ld, a propria METAS A

construin wm “inandivel” ld que en acho muito caro ainda, custon entre 2.000,00 ¢ 2.2000,00. Ai um desses |

custa 10.000,00 ¢ o cara tinha gue me provar, porque 10 milhoes é..., al eles botaram gue custa 500, nao, 50 on

60. € 50. En acho que en tenho aqui a avaliagdo que eles fizeram, tenho sim.

(PC) Ab, entao o senhor me empresta porgue e nio consegii ver ainda.

(D) Essa, essa en tenbo aqui, sim. Para ai, s6 nm pouguinho. E, ndo existe, assim, um bater de olbos, ¢ algo que

a gente comipara as coisas, neé.
(PC) As fotos en von pegar, hein?

(D) Pode pegar todas, porgue foi tirada pra isso mesmo. Ab, isso agui é nma planilha de avaliacio gue tava ld
nas costas do lado, ab, e veja 6 0 cais de atracacdo td aqui, jd 6, ele jd td aqui por 50 milhies. A senhora acha

caro, se acha caro, 142 E sabe o gue € 0 cais? E Isso aqui 6, pegue a foto al.

(PC) E, eu ja visnalizei ali na vista panorimica, né

(PC) Era fotograma quase ot era fotogrametria, também, aguela foto ali? Aqui?
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(D) E, exatamente. Aqui € quando nm terreno tem isso aqui, 6. E esse aqui, ele (inandivel) 10, né e 50...4
senhora sabe que, olha 56, en to falando aqui das (inandivel), isso aqui tem, de drea construida, teme 7101% de

drea...
(PC) O depoente estii mostrando a foto da planta (inandivel).
(M/D) Ubum

(D) (inandivel). A (inandivel), isso agui 6, é uma planta cara porque eles fazem com a mesma segiranga dos
Estados Unidos, pode bater tufio ai, pode passar tudo ali, derrubar tudo ¢ agui nao acontece absolutamente nada,
1é. Entao, é uma planta que, plantada em 9,5 hectares, né, nma drea construida em 73.000m% foi avaliada em

156 milhées, nao é2
(PC) Qual é a drea dessa aqui e 56 essa consirigio provisoria?

(D) E, foda essa fincio provisdria, o terreno € pouca coisa, ai. Bom, o ferreno nds temos a matricnla dele agui, é..

30

(PC)300

(D) E 35 hectares, né, que quer diger...
(PC) 359.000m?

(D) E um tergo disso agui. Bom...

(PC) Ubum

(D) Essa agui é uma planta da I ANGUIRU, guanto a suino, tem 22.0000° né. 17.000m term nm csto

estimado de 22 milhies, né... 17¢ja bem, isso ai é 56 a obra civil. Isso nao inclui equipamentos, td, porque fodas as

avaliades que en fago que tem equipamentos, ex exijo que vd ontro engenheiro da especialidade comigo.

(sublinhamos).

Destarte, neste ponto, além de o imével dado em garantia hipotecaria de 1°
Grau ostentar valor inferior ao minimo exigido para fins de cumprimento da relagdo 1,3, a
avaliagdo foi superdimensionada pelo — devendo também ser mencionado
que houve descumprimento do item 5.11, da NP003 — habilitacdo profissional, conforme ja se

explicitou no item IV deste Relatorio.

Ainda, no que tange a liquidez, veja-se que inexistente, pois, o imével foi
recebido em doacdo da Prefeitura Municipal de Charqueadas, conforme Lei Municipal
2445/93, com clausula de reversdo, no caso de encerramento das atividades por qualquer
causa, o que fragilizou a garantia, como se vé agora concretamente. Some-se a isso, que as
CCBs 038/12, 051/12 e 060/12 foram garantidas pelo mesmo bem imével, tendo o Badesul sido
prejudicado na constitui¢do da garantia hipotecaria das CCBs 051/12 e 060/12, porquanto a

Prefeitura de Charqueadas, em face do disposto na Clausula de Reversdo, ficaria com hipoteca
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de 2° grau, em caso de o imével ser oferecido em garantia pelo donatdrio (av-03-Matr.23.628).
Ou seja, as garantias das CCBs 051/12 e 060/12 constaram como hipoteca cedular de 3° e 4°

graus.

Em face de tal aspecto, superavaliado o quesito pela equipe, devendo ser a

nota atribuida redimensionada para 1-4 — sofvivel/ruim.

3. Alinea “k” — garantias reais - Nivel de cobertura do saldo devedor, com

atribuicio de nota 6 — Regular menor que 130% e maior que 100%”.

Em face do que foi esposado no item anterior, bem como considerando que
a defini¢do das garantias ocorreria no futuro, o que se evidencia pela aprovagio da operagio
com nivel de garantias inferior a 1,30:1,00 pela Diretoria, em seu parecer registrado no
Certificado de Deciséo de 28/08/2012 e tendo permanecido assim durante todo o processo,
visto que a ultima avaliagdo emitida pelo— do BADESUL, — em
08/01/2014, apontava para um valor total de R$ 26.500.000,00 ja com a empresa em operagdo

e contando com 90% das instalagdes fisicas construidas.

Ou seja, a relagio de garantias versus financiamento nunca passou de
0,69:1,00 durante todo o processo, raziio pela qual deve ser readequada para sofrivel-ruim —

notade 1 a 4.

Ainda, cabe salientar que o Risco Projeto foi emitido com base em uma
projecéio de financiamento com 24 meses de caréncia e 96 meses de amortizagdo, o que nio foi
efetivado na pratica, pois todos os Certificados de Decisdo foram deliberados com 12 meses de
caréncia mais 12 meses de amortizagdo. Esta alterag¢do no periodo de caréncia e amortizagdo
altera totalmente o fluxo de caixa projetado, pois torna a operagdo de longo prazo em uma
operagio de curtissimo prazo, o que implicaria diretamente em uma redugdo significativa das
notas atribuidas as Alineas “f — capacidade financeira atual e futura para suprimento da
contrapartida do investimento bem como das necessidades de capital de giro” que recebeu nota
“8 — boa a regular”, “g — Lucro Liquido mais depreciagbes/receita liquida projetada para o
periodo normal de operagio futura” que recebeu nota “7 — bom menor que 10% e maior que
5%” e “h — capacidade de pagamento: Amortizagdo do financiamento no ano 1 de
amortizagio/lucro liguido mais depreciagdes no ano 1” que recebeu nota “10 — muito bom
abaixo de 50%”, todas estas notas deveriam ter sido revistas para baixo, provavelmente entre

1 e 4, conceito “sofrivel/Ruim”, pois o financiamento de longo prazo (10 anos) foi reduzido
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para curtissimo prazo (2 anos), o que modifica bruscamente todos estes indicadores para uma

situagdo pior.

Em face do acima exposto, conclui-se que os colaboradores | o |
— (Técnico em Desenvolvimento — —) e _
(Técnico em Desenvolvimento ——- na condicio da Superintendéncia de Operagoes
dos Setores da Nova Economia II), atuaram de forma temerdria na apuragio do Risco
Cliente e do Risco Projeto, pois ndo realizaram uma andlise técnica adequada dos dados,
documentos e informagdes fornecidos pela proponente, agindo com inciiria na realizagdo de um
trabalho téo relevante a andlise da viabilidade da operagdo, sendo que a valoragdo ajustada do

risco projeto deveria ser de, no maximo “C”,

Por fim, no que respeita ao Relatorio de Andlise elaborado pela equipe

composta pelos colaboradores _ (Técnico em Desenvolvimento —
) - B (7 :crico - A i-rifica-se que
o documento produzido é extremamente superficial, negligenciando as exigéncias constantes
do item 3.2.7, da NP008, versio 11.0, ndo analisando todos os aspectos necessarios a bem
garantir a solidez do projeto e, assim, a confiabilidade necessaria a que o Badesul liberasse de
forma segura o montante requerido. Neste diapasdo, destacam-se as principais falhas e

irregularidades do Relatério produzido:

1. Nio contemplou as informagdes requeridas pelo item 3.2.7.1. da NP 008,
néo tendo enfrentado a andlise do grupo econémico, o que contrariou o disposto no artigo 3°,
da Resolugio n° 2682/99, do BACEN, de observincia obrigatoria a andlise do ‘rating’ da
proponente, ‘ex vi’ do disposto no item 01, da NP00S. Tal aspecto refletiu diretamente na
apuragéo do risco cliente, pois ndo considerado o conglomerado econémico na avaliagdo,

comprometendo a andlise completa da situagio econémico-financeira da proponente;

2. No que respeita a linha de crédito, conforme ja foi destacado, o que
ocorreu foi a concessao de linha de crédito POE, com inobservancia do item 8. POLITICA DE
CAPITAL DE GIRO, da NP003, pois néo associada a linhas tradicionais de investimento fixo

ou a necessidade de capital de giro & manutengdo da atividade produtiva (inico caso em que
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RECURSOS POE— Programa de Operagdes Especiais — poderia financiar capital de giro

isolado)™®;

3. Ndo enfirentamento da péssima situagdo cadastral do Grupo, bem como
dos indices econémico-financeiros, os quais indicavam que a situa¢éo global da empresa nio

era satisfatoria.

O Relatério de Andlise, em que pese apresentar todos estes elementos
negativos a liberagdo de recursos a IESA — Oleo & Gas S.A., foi acolhido pela
Superintendéncia de Opera¢oes da Nova Economia II, Técnico em Desenvolvimento —
— o qual sugere o deferimento, ressaltando ainda a
importincia estratégica para o Rio Grade do Sul deste investimento....argumento de pouco
contelido técnico, incapaz de infirmar as condig¢des econdmico-financeiras e cadastrais em que
se encontrava a interessada. Assim agindo, considerando que a liberacdo do crédito é um ato
complexo, que depende, portanto, para seu aperfeicoamento, do deferimento dos varios 6rgaos
decisérios contemplados na estrutura operativa do BADESUL, deverd responder por sua
parcela de participagio na liberagio de recursos na ordem de R$ 40 milhdes a uma empresa

com situagdo econdmico-financeira em deterioragio.

As conclusbes da equipe técnica e da Superintendéncia constam do
Documento denominado “Certificado de Decisdo — Comité de Diretoria”, onde ha expressa
remissdo ao Relatério de Andlise acima, sendo muito evidente que a andlise foi necessaria para
fins de atendimento dos requisitos formais da operagdo, mas, na pratica, deveria conduzir a um
resultado positivo a contratagdo, pois a Diretoria ja havia dado sua “aprovagdo” sem
conhecimento acerca da possibilidade técnica de realiza¢do do negécio. Prova disto foi a

rapidez com que uma operagdo de tamanha complexidade e vulto foi aprovada no Badesul.
Veja-se:

A operagao foi protocolada no BADESUL em 24/08/2012, o preenchimento
do Relatério de Andlise ter sido iniciado em 17/08/2012 e concluido em 22/08/2012, tendo os
Riscos Cliente e Risco Projeto sido emitidos conjuntamente, também, em 22/08/2012, com

apresentagdo e deliberagio em Comité de Crédito em 23/08/2012 e Diretoria em 28/08/2012.

16O Grupo INEPAR possuia pendéncia em negociagio junto ao BNDES ¢, desta forma, estava impedido temporariamente de operar com o
mesmo e por este motivo nio seria possivel a concesso de linba de crédito com recursos deste agente repassador naquele momento, conforme

registrado 1o im'mr do Grupo de Andlise no Relatério de Andlise da operagio e dito em depoimento pela Diretoria de Operacies
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Assim, observa-se que a emissdo dos Riscos e a andlise da operagio foram realizadas em

apenas 4 (quatro) dias e deliberada, com parecer de aprovagdo, em mais 6 (seis) dias. Tempo

recorde!

Uma andlise téo rapida, superficial e cheias de incorregdes e incompletudes

ndo poderiam ensejar outra coisa que ndo a baixa da operagdo.

Formularios de Risco da Etapa:

ANEXO VI
Risco Cliente - Modelo 02-A
CLASSIFICAGAO DO RISCO CLIENTE
Pequenas, Médias e Grandes Empresas- Pessoa Juridica ou Equivalente
Data: 22/08/2012

Cliente: IESA Oleo e Gas SIA CNPJ: 07.248.576/0001-11
Cliente ha mais de 6 meses? = Cliente novo ou ha menos de 6 meses? -
FATOR Muito Bom Bom Regular Sofrivel/Ruim
Nota atribulda ET N ) ], s [ 5 A [ s e 2me R
a)Conceito cadastral extarnc da financiada, seus contro- Semrestri- Oc Oc
ladores e do grupo econdmica goes rele- analisadas n&o justifi- graves nao justificadas
vantes e justifi cadas

6
B)Conceilo cadasiral hierno, nos Glimos 360 dias Atrasos Atrasos entre | Alrasos entre Atrasos superiores a
e 3 forma e paGaoniaT TS arlcn 7 CaleaRS o imans | eeeoams | aresocme | “ovems ouesorde
G)Concefta cadastral nterno, no periodo de 361 dias a Atrasos Atrasos entre | Atrasos entre Atrasos superiores a
ot s avanta & forra de Chbi wscooms | eraceme | ovatsoaas | 26t me ouscerses
CaixaRS

i ituigoes financel- Atrasos Atrasos entre | Atrasos de Atrasos superiores a

ras, nos uftimos 6 mases (consulta ao Bacen) até 15 dias 16 a 60 dias I 612 180 dias I 180 dias ou CL

7
) Conlinganclas e/ou Inadinpiencias técnicas emsuas Sem toat
operagses havidas ou em ser na CaixaRS ( Insuficiancia registros emdia. Pan- | contratuais relevantes. Acordos nao
de comp . acordos e déncias con- o ]
financeiros naoc cumpridos, falta de de exi- tratuais leves | Fgtos emdia
aancias is, ete. )
) Terpo de existéncia da enprass Nois de 15 Enra5e 15 Entre265 Nanos de 2 anos

el eor |

7

3) Conf das i 3 Balangos I Balangos | Regular I Pouca ou nenhuma
a onfiabi iabiti

10
h) Indices e quocientes econdmico-financeiros. Situagao Muito boa I Boa a l Regular a ] Daficiente a ruim
econdmico-financeira e estrutura de capitais da empresa regular deficiente

B
) Evolucho posiiva da stuagho econdmico-financeira Notavel I Fequena I Etavel I Em deteriorizacho

evolugdo
a
|Nntn do Risco Cliente: 7,45

Comantsries e observagdes: do Risco Cllanta: B
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ANEXOI
Risco do Projeto - Modelo 01-A
CLASSIFICAGAO DO RISCO DO PROJETO (Pequenas, médias e grandes empresas)
Cliente: [ESA Oleo e Gas S/A CIC/CNPJ:  07.248.576/0001-11
Identificagdo da Operagéao (ntiimero do dossié): Data: 22/08/2012
FATOR Muito Bom Bom Regular Sofrivel/Ruim
Nota atribuida 10 | 9 s | 7 | 6] 5 e s
a) Junto a CaixaRS ( financiamento proposto + Até 50% 51% a 100% | 101% a 150% Acima de 150%
saldos devedores + saldos a liberar/Patr. Liq.) 10
b)Qualificagdo adminstrativa e organizagdo da Muito boa I Boaa I Regular a | Deficiente a ruim
ermpresa para suporte operacional ao novo pro- regular deficiente
jeto proposto. 8
) Situagao das instalagdes fisicas, tecnologia, Muito boa | Boaa | Regular a | Deficiente a ruim
lay-out projetado, modernidade e fluxo operacio- regular deficiente
nal para o novo projeto. 8
d)Expectativas do mercado para viabifidade da Mercado | Mercado | Provavel I Moderado a grande
empresa emrelagdo a sua atividade corrente e promissor estavel declinio declinio
em relagdo ao novo projeto proposto. 10
e)Repercussao do projeto na melhoria da compe- Inovagao Atualizag@o I Manutengéo I Em deterioragdo
|tidividade da empresa ( qualidade, produtividade 5gi | i i frente & concorréncia
e preservagdo do meio ambiente ) 9
f) Capacidade financeira atual e futura para su- Muito boa Boa a regular | Regular a Deficiente a ruim
primento da contrapartida do investimento bem | deficiente I
como das idades de capital de giro. 8
g) Lucro liquido mais depreciagdes/receita liquida Acima de Menor que Menor que Menor que 2%
projetado para o periodo normal de operagao 10% 10% e maior 5% e maior
futura. que 5% que 2%
7
h) Capacidade de pagamento: Amortizaga@o do Abaixo de | Entre 50% e | Entre 75% | Acima de 100%
financiamento no ano 1 de amortizag&o/lucro 50% 75% e 100%
liquido mais depreciagdes no ano 1 10
i) Liquidez das garantias reais Alta kquidez Boa a média | Moderada a Deficiente
| liquidez baixa liquidez liquidez
7
j) Qualidade das garantias fidejussérias Garantidores com| Controladores | Qutros garan- Sem garantias
patrimonio compa-| do capitalsem| tidores sem fidejussdrias
tivel patr. Comp. patr. Comp.
g
k) Garantias reais: Nivel de cobertura do saldo Naior que Menor que Menor que Menor que 100%
devedor 200% 200% e maior | 130% e maior
que 130% que 100%
6
Comentdrios e observagdes:
Nota do Risco do Projeto: 8,40
Conceito Risco do Projeto: A
Ponderagao 60,00%
Nota Risco Cliente: 7,45
Nota do Rating da Operagao: | 7,83
RATING DA OPERACAO:| B

Por fim, a semelhanga do que ocorreu na operagido da Wind Power

Energia, nos depoimentos dos _ _ —
— e _ foi relatada uma pressdo muito grande da
Diretoria, mais precisamente da Diretoria de Operagoes, _ para que, de uma
forma geral, houvesse eliminagdo de burocracia na elaboracdo dos contratos, buscando assim,
maior producéio no menor espago de tempo. Os mesmos relataram a ameaga de demissdo que
as _ e _ receberam da Diretoria em questdo, além do proprio
—. Em face destes depoimentos, infere-se que isto ocorreu em todas as

etapas do processo, o que fragilizou a andlise de risco das operagdes de crédito, em especial

desta, colocando o BADESUL em demasiada exposi¢do no mercado. Conforme se destacou, o
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objetivo de tanta celeridade, habil a justificar uma andlise criteriosa das condigoes de
contratacéo de cada proponente, eram os objetivos de crescimento impingidos pela Diretoria
de Operagoes - e pela Presidéncia - de ser a maior agéncia de fomento do
Estado, custasse o que custasse (horas extras, pressoes exacerbadas, afastamento de normas e

de pessoas que se opusessem a tal ideia de “crescimento”).

B.5. Dos drgiios de deliberagio coletiva: Comité de Crédito, Comité de

Diretoria e Conselho de Administragio.

Em conformidade com os depoimentos colhidos, as operagdes eram
acompanhadas ‘pari passu’ pela Diretora de Operagdes, a fim de que seu objetivo de

crescimento exponencial da instituicdo, que era compartilhado pela entdo Presidéncia -

7
' , fosse alcangado.
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Prezados Colegas,

Através desta mensagem quero repassar a todos algumas informagdes importantes:

1)  Parabéns a todos pela incrivel performance do Badesul. NGs superamos novamente o Bradesco e nos consolidamos
no 2° lugar entre os repassadores de recursos do BNDES no RS (vejam tabela abaixo). Isto so foi possivel pela garra
com a qual o nosso time esté trabalhando. O resultado é realmente incrivel;

Segundo a area de operag8es indiretas do BNDES, o Badesul foi 0 seu agente que teve o maior crescimento em
comparag8o com o ano passado. LIDERAMOS O RANKING NACIONAL DE CRESCIMENTO;

Em funcdo do posicionamento forte de apoio ao Badesul do nosso Secretario e Presidente do Conselho da
Administracio Mauro Knijnik e, do apoio do Secretario Jodo Mota {Planejamento), hoje estamos recebendo do
empréstimo do BNDES mais R$ 50 milhBes para capitalizagdo da empresa. Outras agbes serdo tomadas para
aumentarmos este volume de capitalizagdo nos préximos meses.

janeiro - maio
R% milhdes

£

Agentes 2010 2011 2013

BB 518 487 1.503
BRADESCO BM 334 616
BADESUL 734
ITAU UNIB BM 281
BANSICREDI 338
BANRISUL BM 319
BRDE 314
SANTANDER BM 333
CAIXA CEF

ITAU BBA

VOLKS BM

DLL BM

MERCEDES BM

VOTORAN BM

CRESOL SC-RS

VOLVO B

W e~ DD W N -

- ed ek kb b
o WN - o

s
o
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Destarte, em sendo concluida a andlise descrita nos itens anteriores, as
etapas subsequentes eram a aprovagdo da proposta pelo Comité de Crédito, com a estrutura ja
mencionada no item 1V.B. Da Reestruturacio do BADESUL, pelo Comité de Diretoria e pelo

Conselho de Administragdo, a depender das al¢adas.

Considerando o volume de recursos da presente operagdo, na ordem de 40

milhdes, houve a integragdo da decisdo das 02 estruturas Colegiadas.

Integraram o Comité de Crédito para fins de deliberagdo, na data de

23.08.2012, — — Superintendéncia de Operagoes dos Setores
Tradicionais 1, _ — Superintendéncia de Operacdes dos Setores
Tradicionais 11, _ — Superintendéncia de Operagdes da Nova Economia 11,
_ — Superintendéncia de Operagdes do Setor Publico, -
B - s.perintendéncia de Operagées da Nova Economia I, _ -
Assessoria de Planejamento e Or¢amento e _ — Superintendéncia de

Investimento e Inovacdo, tendo sido sugerido o deferimento, com o acolhimento da sugestio
dos técnicos de que a empresa deveria apresentar como condi¢do pré-contratual garantias

que perfizessem uma relagio de 1,3 com o valor do financiamento.

Destarte, por terem acolhido a condi¢do pré-contratual pelo Comité de
Crédito, todas as demais falhas foram por ele chanceladas, razio pela qual devem responder
pela parcela de responsabilidade que tém seus membros na aprovagdo do crédito neste iter até

a finalizagdo da operagdo.

Por sua vez, o Comité de Diretoria, em reunido realizada no dia
28.08.2012, integrado, nesta ocasiéo, por || G, Presidéncia; [ e sessusmmiamgee |
Diretovia Administrativa e ||| NN JINEEE Diretoria de Operacées, afustou a necessidade
de observincia da relagio garantias reais/financiamento de 1,30/1,00 em detrimento da
recomendagio da equipe de técnicos da Superintendéncia de Operagdes da Nova Economia II.
Neste passo, restou acolhido, sem qualquer ressalva, o Parecer do Grupo de Andlise descrito

acima.

Assim, devem os seus integrantes responder pelos prejuizos amargados pelo
BADESUL, pois, embora cientes e conhecedores de todos os detalhes e riscos da operagdo
(autorizaram o aperfeicoamento de uma operagdo de RS 40 milhdes a uma empresa com

situacio econdmico-financeira em deterioragiio), optaram por aprovd-la, sem qualquer
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ressalva, movidos pela forte ambicdo de serem os dirigentes da agéncia de fomento que mais
liberou recursos no periodo no Estado, pouco lhes importando que para alcancar tal desiderato
tivesse o Badesul que realizar operagdes de altissimo risco, com o afastamento de normas e

enfraquecimento das estruturas de controle)".
B.6.Contratagio:

CEDULA DE CREDITO BANCARIO — Programa de Operagies
Especiais/BADESUL N° 038/2012

A CCB foi emitida em 14/09/2012 pelo —
e assinada pela Presidéncia _ e pela Diretoria de Operagoes _

- por parte do BADESUL. Pela empresa IESA assinaram a Diretoria Administrativa-

18 Codigo de autenticidade de depoimento [J I D076975625C2973AD6CED21B1FDACTAE:

(D) Eu analisava basicamente se havia garantias pra cumprir com a obrigagio, caso ela, a empresa, nio pagasse. Isso 0 - era bom, quer
dizer, se a empresa tava bem, se o Comifé tinha visto que a empresa estava sauddvel ¢ tal. Enfao se a empresa td bem e tem garantias, vé...
(PC) Certo.

(D) Eu sempre we posicionava a favor do gue o Comité mandon, nunca inferferi em nenbim tipo de.. né... O que vinbha analisado, 1o mes

ponto de vista pelo Comité, en sempre tive isso pra mim. Teria muito mais condicoes e tem muito mais condicdes ao realizar uma operacio do
gue o Diretor que simplesmente via certificado. O pessoal do Comité analisa tudo o que tew que analisar nas empresas, entdo ido eles que

fazem o trabalbo de campo, a gente 56 recebe a operagdo, vamos dizer assim, 1o papel, né.
(PC) Certo.

M/ C) Essas rennides de diretoria, ainda mais en relagio a operagbes vultnosas como essa, se debatia questoes envolvendo garantias do banco?

(D) Eu, no men procedimento, e ele é conbecido, principalmente, pelos demais diretores, é aquilo que en te disse; se chega pra mim de nm Comite

que € responsivel pelo guadro técnico que onde a grande maioria, se ndo todos, € do gripo desse Comité, né, tem, no minimo, 30 anos de banco ¢

e andlises da operacio e me repassam cortificads de crédito dizendo que td tudo ok, en nunca tive, nunca fiz nenbun debate em cima... Eu

poderia fazer se en entendesse, né, que a operagio tava, nio tava redonda, coisa parecida, nio tava bem aprovada, né, mas isso nunca chegon
pra mim, se teve algm problema... Muitas vezes a gente sabe, por exemplo, que no Comité de Crédito a operacio no chegava com todas as
questies legais resolvidas e al refornava o pro analista on pra empresa, né, pra que representasser, enfim, a ACND on mais garantia, on
coisa parecida, mas isso era de competéncia, no men ponto de vista, sempre foi de compelécia... primeiro do comité de crédito e segundo do
diretor de operagdes, assim como eul era responsdvel e sempre fui, nunica tive nenbum tipo de problema, vocés conhecem também, né, pela drea
administrativa, que 1d tu também tem obrigagdo, tu também constrdi a parte de licitagdo, né, de interdigio, nm monte de... as atribuigies
priprias, entdo assim, a estruturagio de cada diretoria era de responsabilidade dos servidores, do seu superintendente, no caso quando fem
comité de crédito, e depois, o diretor. Eu nunca tive nenbuma inferferéucia quanto a isso, assim como ninguén inferferia no administrativo o
10 financeiro, que fambém é um ontro setor que fag, as aplicages, faz, cobrangas e tal, isso ai é responsabilidade, era responsabilidade e sempre

Jfoi do diretor — sublinbamos.
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Financeira _ e a Diretoria de Operagoes _ como
Emitentes/Hipotecantes, — também  assinaram  pela  empresa IESA — PROJETOS,
EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S.A. a Presidéncia || R - « Diretoria

Financeira _ como Avalistas. Como Interveniente Anuente assinou a
Prefeitura Municipal de Charqueadas _

A CCB teve como crédito o valor de R$ 20 milhdes, pois nesta data este era

o saldo disponivel para o POE.
A Finalidade do Crédito descrita na CCB era:

“Os recursos da presente colaboragdo financeira sdo oriundos do
BADESUL, os quais estardo disponiveis, parceladamente, de acordo com as necessidades, para

a antecipagdo de recursos de investimentos de longo prazo em andlise.”

Os encargos financeiros incidentes no financiamento e contratados nesta

CCB foram TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo) e parcela de juros de 4% ao ano.

O prazo de caréncia contratado foi de 12 meses com encargos exigidos
mensalmente e a forma de pagamento foi de 12 parcelas mensais de amortizagdo, vencendo a

primeira em 15/10/2013 e a ultima em 15/09/2014.
As Garantias contratadas foram constituidas de:

I~ Hipoteca Cedular de 1° (Primeiro) Grau da drea descrita na Matricula
23.628, sob R.2/23.628, do Livro n° 2, Registro Geral, do Oficio de Registro de Imoveis da
Comarca de Sao Jerénimo/RS. Este bem foi avaliado em R$ 13.947.832,00 pelo I -

s4pESUL

II-  Avalistas: IESA PROJETOS, EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S.A.
CNPJ 29.918.943/0008-56 com sede em Araraquara/SP.

O Interveniente Anuente foi o Municipio de Charqueadas representado pela

Prefeitura Municipa! |

LIBERACAO DA PARCELA DE R$ 20 MILHOES

66



ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
PROCURADORIA-GERAL DO ESTADO
COMISSAO DE SINDICANCIA INVESTIGATORIA

A parcela de R$ 20 milhdes foi transferida para empresa na data de
28/09/2012 sendo creditado o valor liquido de R$ 19.624.000,00 devido ao desconto de 10F.

A aprovagio desta liberagdo foi da Superintendéncia _

CONSTITUICAO DE GARANTIAS

Mesmo a operagio tendo sido pautada pela Equipe de Andlise e aprovada
em Comité de Crédito com a condi¢do de a empresa ofertar garantias que performassem um
indice de 1,30:1,00 em relagio ao financiamento, minimo exigido e normatizado a época no
item 5.2, pag. 17 do Manual de Normas e Procedimentos — Politicas Operacionais — NP003, a
Diretoria decidiu por excepcionalizar esta condi¢do, aprovando a contratagdo da operagdo

com indice de garantias inferior.

Quando da contratagdo da operagio, o valor de avaliagiio da garantia real
ofertada e constituida foi de R$ 13.947.832,00, ja considerando as obras realizadas
(evolutivas) frente ao valor contratado na CCB 038/2012 de R$ 20 milhdes. Desta forma
evidencia-se a contratacdo e liberagdo de recursos com indice de garantias de 0,69:1,00, muito

inferior ao normatizado, conforme dispoe a NP0O3, item 5.2.

O mesmo se observa para a CCB 051/2012, onde se contratou e se liberou
mais R$ 5 milhbes com o mesmo valor de garantias, fazendo com que o indice de relagdo de
garantias ficasse em 0,55:1,00, quando constava no Certificado de Decisdo de Diretoria a
necessidade de apresentacio de um indice de garantias de 1,30:1,00 para a efetivagio da

contratagao.

Tendo ocorrido, novamente, na CCB 060/2012, onde se contratou a ultima
parcela do financiamento no valor de RS 15 milhées, totalizando R$ 40 milhdes. O valor foi
liberado frente a constituicdo de garantias no mesmo patamar inicial de R$ 13.947.832,00
fazendo com que o indice de garantias ficasse em 0,34:1,00 quando, novamente, constava no
Certificado de Deciséo de Diretoria a necessidade de apresentaciio de um indice de garantias

de 1,30:1,00 para a efetivagdo da contratagdo.
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Ademais, falharam todos os niveis de decisdo, porquanto a NP 003, item 5.2
ndo admite que se considere para fins da propor¢io 1.3/1 as construgdes/edificacoes ndo

averbadas, como era o caso do superavaliado atracadouro (maior parcela da garantia).

Cabe salientar que ndo constaram em nenhuma das CCB's acima
mencionadas a referéncia ds garantias evolutivas a serem performadas com as liberagoes
destes recursos. Demonstrando, assim, que houve a contratagdo e liberagdo de recursos com
indice de garantias inferior ao normatizado a época, em desacordo com o Manual de Politicas
Operacionais, ja mencionado. Além disso, as CCB’s 051/2012 e 060/2012 jamais poderiam ser
garantidas por uma cédula hipotecaria de 1° Grau, pois esta ja estaria perfectibilizada na CCB
n°038/2012 e a Prefeitura Municipal de Charqueadas, em face das condigdes do negocio, nos
termos da Av.03/Matr. 23.628, seria titular da cédula hipotecaria de 2° Grau, razdo pela qual
as CCBs n°051/2012 e 060/2012, eram garantidas por uma fraca hipoteca de 3° e 4° Graus.

Ademais, hd que se destacar que entre as tranches constituiram-se em 03
liberacées auténomas de recursos, ndo eram etapas de um mesmo miituo. Desta feita, cada uma
delas deveria vir acompanhada do ajuste da andlise do Risco Cliente e do Projeto, cuidado este
que ndo se verificou pela Superintendéncia de Operagdes da Nova Economia 11, drea onde a
lavratura do 1° e do 2° Aditivos, havendo uma manifestagio no rodapé de tais documentos de

que As demais condices do Certificado de Decisdo permanecem inalteradas e em pleno vigor

A ultima avaliacéo realizada por Engenheiro do BADESUL, em 08.01.2014,
praticamente um ano apés a ultima liberagio de recursos que totalizaram R$ 40 milhdes, ja
descrita anteriormente, dava conta de que o Valor da Garantia ofertada pela empresa e
contratada chegou a R$ 26.500.000,00 com 90% das obras realizadas. Isto nos remete a um

indice de garantias de 0,66:1,00, inferior ao normatizado pelo BADESUL a época.

ADITIVO AO CERTIFICADO DE DECISAO APROVADO EM COMITE
DE DIRETORIA DE 28.08.2012

A operagio sofreu o primeiro aditamento motivado pela liberagdo de

apenas R$ 20 milhdes dos R$ 40 milhdes originalmente analisados e ofertados a empresa. Este
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aditamento visava disponibilizar mais R$ 5 milhées para a empresa e foi deliberado em Comité

de Crédito na data de 22.11.2012, em que o parecer do Comité foi:

“Sugerimos deferimento com ressalva da Assessoria de Planejamento,

_, referente a indisponibilidade de saldo no POE até o retorno das

operagdes anteriores”.

O Comité de Crédito nesta ocasido estava composto por _
- — Superintendéncia de Operagdes Rurais e Agroindustriais, —
- — Superintendéncia de Operagoes do Setor Publico, I - :cspondendo pela

Superintendéncia de Operacoes da Nova Economia I e _ -

Assessoria de Planejamento e Orcamento.

A garantia continuava sendo a mesma “hipoteca em primeiro grau de

terreno onde estd sendo construida a unidade industrial”, sem inclusdo de condigoes especiais.

A Linha de Crédito aprovada neste Certificado de Decisdo foi “POE Fixo”
de R$ 25 milhbes com taxa de juros SELIC, mais spread BADESUL de 4% com 12 (doze) meses

de caréncia e 12 (doze) parcelas mensais de amortizagdo.

Na semana seguinte a operagio foi deliberada em Reunido de Diretoria, na

data de 27.11.2012, com o seguinte parecer:
“Aprovado conforme parecer do Grupo de Andlise e do Comité de Crédito”.

A Reuniiio de Diretoria nesta ocasido contou com a presenga de -
- —Presidéncia, _ — Diretoria de Operagoes, _
_ — Diretoria Administrativa, _ — Diretoria Financeira e -
— —Vice-Presidéncia.

CEDULA DE CREDITO BANCARIO - Programa de Operacoes
Especiais/BADESUL N° 051/2012

A CCB foi emitida em 27.11.2012 pelo _ e
assinada pela Diretoria Financeira — e pela Diretoria de Operagoes _

_, por parte do BADESUL. Pela empresa IESA assinaram a Diretoria
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Administrativa-Financeira _ e a Diretoria de Operagﬁes_
_ como Beneficidria/Hipotecante, também assinaram pela empresa IESA —
PROJETOS, EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S.A. a Presidéncia { A RREEEEEIN ¢

Diretoria Financeira — como Avalistas.

A CCB teve como crédito o valor de R$ 5 milhbes, pois nesta data este era o

saldo disponivel para o POE.
A Finalidade do Crédito descrita na CCB era:

“Os recursos da presente colaboragdo financeira sdo oriundos do
BADESUL, os quais estaréo disponiveis, parceladamente, de acordo com as necessidades, para

]

a antecipagdo de recursos de investimentos de longo prazo em andlise. ’

Os encargos financeiros incidentes no financiamento e contratados nesta

CCB foram TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo) e parcela de juros de 4% ao ano.

O prazo de caréncia contratado foi de 12 meses com encargos exigidos
mensalmente e a forma de pagamento foi de 12 parcelas mensais de amortizagao, vencendo a

primeira em 15.01.2014 e a ultima em 15.12.2014.
As Garantias contratadas foram constituidas de:

I-  Hipoteca Cedular de 3° (Terceiro) Grau da drea descrita na Matricula
23.628, sob R.2/23.628, do Livro n° 2, Registro Geral, do Oficio de Registro de Imoveis da
Comarca de Sio Jerénimo/RS. Este bem foi avaliado em R$ 13.947.832,00 pela Engenharia do

sapesur

II-  Avalistas: IESA PROJETOS, EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S.4.
CNPJ 29.918.943/0008-56 com sede em Araraquara/SP.

LIBERACAO DA PARCELA DE R$ 5 MILH OES

A parcela de R$ 5 milhdes foi transferida para empresa na data de

06/12/2012 sendo creditado o valor liquido de R$ 4.906.000,00 devido ao desconto de IOF.
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COMENTARIO SOBRE OS ENCARGOS FINANCEIROS DAS DUAS
PRIMEIRAS CCB’s

Os encargos financeiros aprovados em todos os Certificados de Decisdo de
Diretoria eram de parcela pés-fixada equivalente a variagdo da taxa SELIC mais 4% a.a. de
spread BADESUL. Observa-se que as CCBs 038/2012 e 051/2012 foram contratadas com
parcela pés-fixada equivalente a variagdo da TJILP, o que ndo era permitido pela normatizagdo
de utilizacéo dos recursos proprios do BADESUL via operagoes de POE, descrito no capitulo 7
(sete) do Manual de Normas e Procedimentos — Politicas Operacionais — NPO003, versdo 15.3,

pdg. 34, como segue no texto abaixo extraido deste manual:

“Os recursos proéprios, conforme a Politica de Risco de Mercado deverdo
ser aplicados em operagdes de crédito com prazos e taxas compativeis com a projegdo da taxa

de juros SELIC”.

Observa-se aqui uma falha gravissima na elaboragdo do instrumento
contratual, que provocou perdas financeiras ao BADESUL. A taxa SELIC estava no patamar de
8,00% e 7,5%, respectivamente, nas datas de contratagdo, hoje se encontra em 13,00%, ja a
TJLP, usada erroneamente, estava em 5,5% na contratagdo e hoje se encontra em 7,5%, o que

evidencia de forma muito clara prejuizo financeiro para o BADESUL.

2° ADITIVO AO CERTIFICADO DE DECISAO APROVADO EM
COMITE DE DIRETORIA DE 28/08/2012

A operacio sofreu o segundo aditamento motivado pela liberagio de apenas
RS 25 milhdes, até o momento, dos R$ 40 milhdes originalmente analisados e ofertados a
empresa. Este aditamento visava disponibilizar mais R3 15 milhdes para a empresa e foi

deliberado em Comité de Crédito na data de 06/12/2012, onde o parecer do Comité foi:

“Sugerimos deferimento reconhecendo o mérito do projeto ressalvando, no

entanto, a inexisténcia atual de saldo no POE”.

O Comité de Crédito nesta ocasido estava composto por _

- — Superintendéncia de Operagdes Rurais e Agroindustriais, _
- — Superintendéncia de Operagdes do Setor Publico, —
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— Superintendéncia de Operagdes dos Setores Tradicionais I, — -
Superintendéncia de Operacdes dos Setores Tradicionais II, _ —

Superintendéncia de Operagdes da Nova Economia 1l e — — Superintendéncia

de Investimento e Inovagdo.

A garantia continuava sendo a mesma “hipoteca em primeiro grau de

terreno onde estd sendo construida a unidade industrial ”.

A Linha de Crédito aprovada neste Certificado de Decisdo foi “POE Fixo”
de R$ 40 milhées com taxa de juros SELIC, mais spread BADESUL de 4% com 12 (doze) meses

de caréncia e 12 (doze) parcelas mensais de amortizagdo.

Na semana seguinte a operagdo foi deliberada em Reunido de Diretoria, na

data de 11/12/2012, com o seguinte parecer:

“Aprovada por unanimidade, condicionando a contratagdo a atualizagdo do

levantamento de gastos realizados na obra, bem como, a disponibilidade de saldo no POE”.

A Reuniiio de Diretoria nesta ocasido contou com a presenca de -

I - Dircroria de Operagies, |GGG - Diretoria
Administrativa e _ —Vice-Presidéncia.

CEDULA DE CREDITO BANCARIO — Programa de Operagoes
Especiais/BADESUL N° 060/2012

A CCB foi emitida em 17/12/2012 pelo _ e
assinada pela Vice-Presidéncia — e pela Presidéncia || GIR

_ por parte do BADESUL. Pela empresa IESA assinaram a Diretoria

Administrativa-Financeira _ e a Diretoria de Operagoes _
_ como Beneficiaria/Hipotecante, também assinaram pela empresa IESA —
PROJETOS, EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S.A. a Presidéncia | N NG - o

Diretoria Financeira _ como Avalistas.

A CCB teve como crédito o valor de R$ 15 milhoes.

A Finalidade do Crédito descrita na CCB era:
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“Os recursos da presente colaboragdo financeira sdo oriundos do
BADESUL, os quais estardo disponiveis, parceladamente, de acordo com as necessidades, para

a antecipacdo de recursos de investimentos de longo prazo em analise.”

Os encargos financeiros incidentes no financiamento e contratados nesta
CCB foram SELIC (Sistema Especial de Liquidagdo e de Custddia) e parcela de juros de 4% ao

ano.

O prazo de caréncia contratado foi de 12 meses com encargos exigidos
mensalmente e a forma de pagamento foi de 12 parcelas mensais de amortizagdo, vencendo a

primeira em 15/02/2014 e a ultima em 15/01/2015.
As Garantias contratadas foram constituidas de:

I-  Hipoteca Cedular de 4° (Quarto) Grau da drea descrita na Matricula
23.628, sob R.2/23.628, do Livro n° 2, Registro Geral, do Oficio de Registro de Imdveis da
Comarca de Séo Jerénimo/RS. Este bem foi avaliado em R$ 13.947.832,00 pela Engenharia do

BADESUL _ Interveniente Anuente o Municipio de Charqueadas
representado pela Prefeitura Municipal _

II-  Avalistas: IESA PROJETOS, EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S.A.
CNPJ 29.918.943/0008-56 com sede em Araraquara/SP.

LIBERACAO DA PARCELA DE R$ 15 MILHOES

A parcela de RS 15 milhdes foi transferida para empresa na data de
16/01/2013 sendo creditado o valor liquido de R$ 14.718.000,00 devido ao desconto de I1OF.

No que respeita as Deliberacoes do Comité de Crédito, a despeito da
problemdtica atinente aos graus da hipoteca, nio ressaltada pela drea técnica da
Superintendéncia de Operagdes de Nova Economia II, quando da lavratura do 1° e do 2°
Termo Aditivos, uma vez mantida a ressalva da propor¢do da garantia, afasta-se a
responsabilidade do Colegiado.

Quanto ao Comité de Diretoria, sua deliberagdo em face do 1° e do 2°
Aditivos, agravou ainda mais a situagdo do Badesul, pois, embora conhecedores de todos os

detalhes e riscos da operagdo, além de ja terem ciéncia de que o BNDES, de fato, ndo
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repassaria recursos para investimento fixo a IESA, autorizaram o aperfeicoamento de uma
operagio de R$ 40 milhdes a uma empresa com situagio econdmico-financeira em
deterioracio, faturamento decrescente, liquidez decrescente e grau de endividamento bastante
elevado, sem qualquer ressalva, movidos pela forte ambigdo de serem os dirigentes da agéncia
de fomento que mais liberou recursos no periodo no Estado, pouco lhes importando que para
alcancar tal desiderato houvesse o Badesul que realizar operagdes de altissimo risco, com o

afastamento de normas e enfraquecimento das estruturas de controle).

B.7. Da Quantificagio do Prejuizo:

No que tange a quantificagdo do prejuizo, ha necessidade de ser corrigido o

valor base, com o indice de corre¢do monetaria e juros aplicaveis.

De qualquer sorte, partindo-se dos valores nominais, apura-se o montante

que segue:

40.000.000,00 (-) Principal
3.328.223,00 (+) Unica amortizagdo efetivada em 25.10.2013
36.671.777,00 (=) Saldo a ser ajustado.

B.8. Da Recuperacao Judicial:

No processo de recuperagdo judicial da IESA a empresa apresentou Laudo
de Avaliagio do imével dado em garantia ao BADESUL no valor de RS 75.224.464,00,
considerando que este era o valor de mercado em 22/08/2014. O documento foi emitido e

assinado pelo GRUPONIS ADMINISTRACAO PATRIMONIAL E INFORMATICA LTDA, da

Presidéncia, | N EREEEEE

Cabe recordar que a ultima avaliagdo emitida por Engenharia do

BADESUL em 08/01/2014, citada anteriormente, apontava para um valor total de R$
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26.500.000,00 jé com a empresa em operagio e contando com 90% das instalagdes fisicas

construidas.

A Recuperagio judicial em andamento, que tramita na 1° Vara de Faléncias e
Recuperagoes Judiciais do Foro Central da Comarca de Sdo Paulo, sob o nimero 1010111-27-
2014-8-26-0037.

O Plano foi aprovado e homologado em maio de 2015. O Badesul tem o total de
RS 44.490.520,26 habilitado na Classe II — ou seja — Credor com Garantia Real. (docs. 01 e
02)

O plano, no que diz respeito ao pagamento do Badesul, prevé a venda da UPI
Charqueadas (hipotecada ao Badesul em 1°, 3° e 4° graus), entretanto, com a elaboragdo de
novo de Laudo de Avaliagio a ser realizado para a venda, conforme a cldusula constante no

Plano, transcrita abaixo:

9.6. Alienacio da UPI Charqueadas. O Grupo Inepar poderd alienar, a seu exclusivo critério,
a UPI Charqueadas, inclusive por meio da alienacio da totalidade das acdes da SPE
Charqueadas, se for conveniente, conforme valor a ser apurado em laudo, desde que haja
expressa concordincia prévia do Badesul, detentor de hipoteca de 1° 3° e 4°graus sobre o
imovel em que se localiza a UPI Charqueadas. A alienagido abrangerd as acessoes
introduzidas pelo Grupo Inepar no imével bem como os bens, inventarios e equipamentos que
ld se encontram e poderd ou ndo compreender os moédulos que se encontram em fase de
construgdo, desde que haja prévio acordo e resguardo de eventuais direitos da Petrdleo
Brasileiro S.A. - Petrobrds e da Tupi B.V. sobre eles.

9.6.1. O proponente poderd optar pelas seguintes formas de pagamento pela aquisi¢do da UPI
Charqueadas:

(i) Pagamento a vista;

(ii) Assungdo do Crédito com Garantia Real detido pelo Badesul; o saldo do valor devera ser
pago a vista, inclusive mediante financiamento concedido pelo Badesul ou por terceiro. Em
qualquer hipétese de assungdo da divida ou financiamento pelo Badesul, o proponente deverd
atender aos critérios de aprovagio de crédito estabelecidos pelo Badesul, mediante processo
transparente de pré-qualificagdo, sendo aplicaveis os seguintes critérios de pré-qualificagdo:

a. Sociedade constituida no Brasil, que poderd ter ou ndo controle nacional;
b. Documentos de constituigdo e alterac¢des posteriores da proponente,

assim como dos coniroladores, pessoas fisicas ou juridicas, que constituam, com o proponente,
UM grupo econoémico;
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c. Ultimos trés demonstrativos contdbeis da proponente e da empresa e das empresas
controladoras (se for o caso);

d. Autorizagéo, em formulério préprio fornecido pelo Badesul, nos termos do Anexo 9.6.1, para
efetuar consultas cadastrais referentes a proponente e os seus controladores;

e. Plano do negécio (business plan) para o qual serd destinado o bem alienado;

/. Qualificagdo do proponente e do respectivo grupo economico, se for o caso, como tendo risco
cliente AA, A ou B, determinada pelo Badesul, de acordo com normativo interno e Resolugdo n°
2.682 do Banco Central do Brasil; e

g. Oferecimento de garantias reais hipotecarias ao Badesul, em um nivel minimo de 130%.

O plano se encontra dentro do prazo para cumprimento, sem ainda ter ocorrido a

venda da UPI Charqueadas, e nenhum crédito recuperado ao Badesul até a presente data.

Importante ressaltar que foi deferido pelo juiz que os Administradores Judicias da

Recuperagdo Judicial fiscalizem a situagdo da UPI Charqueadas, conforme abaixo:

Movimentagdo Remetido ao DJE

Data e Hora 27/10/2015

Relacédo: 0320/2015 Teor do ato: Vistos. Fls. 29660, 29855; 29912: 30221,
30599; 30607; 31753/31755; 31783, 31789; 31800/31801: anote-se Fls.
29668/29671; 29887/29888; 29891/29892; 29902/29903; 29919/29920, 30206,
30215; 30230/30232; 30238/30241; 30242/30247; 30257, 30260;
30263/30264; 30271/30272; 30277/30278; 30294/30295; 30311/30312;
30325/30328; 3047/30411; 30428/30434; 30435/30460; 30462/30468;
30469/30470; 30474/30475; 30609/30610; 30671/30674; 30687, 30744/30745;
31742; 31750; 31778/31782; 31792/31795; 31803/31805: a

Complemento

impugnagdo/habilitagio de crédito deverd ser ajuizada em incidente préprio,
nos termos da lei. Fls. 29772/29773: ciéncia aos interessados e ao
administrador judicial. Fls. 30480/30598: manifeste-se a recuperanda e o
administrador judicial. Fls. 29510/29512 e fls. 30051/30053: apresentem as
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recuperandas os esclarecimentos necessarios para explicagdo dos eventos
apontados pela administradora judicial no seu relatdrio de acompanhamento.
Prazo: 05 dias. Fls. 29679/29688: oficie-se novamente a Claro determinando
que ndo interrompa o fornecimento do servigo em razdo de dividas anteriores
ao ajuizamento do pedido de recuperagdo judicial, sob pena de multa de R$
100.000,00. Sem prejuizo, intime-se a Claro para que se manifeste sobre a
alegagdo de descumprimento da ordem judicial no prazo de 05 dias. Apos,
tornem os autos conclusos com urgéncia. Cumpra-se com urgéncia. FIs.
29769/29770: intimem-se as recuperandas para que prestem informagoes no
prazo de 05 dias. Fls. 29771 diante da informagao trazida pelo BADESUL,
determino que a administradora judicial providencie uma fiscalizagdo in loco,
com urgéncia, apresentando relatorio de informagdo nos autos no prazo de 05
dias. Fls. 29774/29785: a inexisténcia de sucessdo, inclusive para fins
trabalhistas, decorrente da alienagdo da participagdo aciondria no bojo da
recuperacéo judicial é decorréncia legal e ja afirmada expressamente nesses
autos. Entretanto, a resisténcia do juizo trabalhista em prosseguir com as
execucdes trabalhistas, inclusive contra a adquirente da participagdo acionaria
alienada no bojo da recuperagéo judicial, ndo pode ser corrigida por decisdo
desse juizo. Cabe ao interessado providenciar a interposigdo dos recursos
cabiveis ao STJ, vez que esse é o Tribunal Superior competente para dirimir
essas questdes. Fls. 29870/29871: manifestem-se as recuperandas,
apresentando as explicagdes necessdrias no prazo de 05 dias. Fls.
29872/29874: manifestem-se as recuperandas, apresentando as explicagoes
necessarias no prazo de 05 dias. Fls. 30037/30039: diante do posicionamento
atual desse juizo, corroborado pelas recentes decisoes das Camaras Reservadas
de Direito Empresarial do TJSP, defiro o pedido de fls. 27698/27973,
autorizando as recuperandas a efetuar o pagamento das dividas decorrentes de
recolhimento de FGTS devido ao trabalhador, inclusive a multa de 40%,
conforme cronograma de pagamento previsto no plano de recuperagdo judicial
Jja aprovado pelos credores. Fls. 30040: dé-se ciéncia as recuperandas e a
administradora judicial. Fls. 30043/30049: tratando-se de alienagéo de imdvel
prevista no plano de recuperagdo judicial aprovado pelos credores, é caso de se

dispensar a recuperanda de apresentagdo de CND, como forma de viabilizar o
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resultado positivo do processo recuperacional. Ademais, conforme ja
demonstrado nos autos, o passivo fiscal das recuperandas ja esta equacionado
pela adeséo ao Refis. Nesses termos, defiro o pedido e determino que sejam
expedidos os oficios aos CRIs mencionados na petigdo das recuperandas. Fls.
30402/30403 e fls. 30416/30418: ciéncia aos interessados, pelo prazo de 05
dias. Fls. 30461 trata-se de questao ja decidida. Fls. 30601/30602: inexiste
omissdio ou obscuridade na decisdo embargada, razdo pela qual nego
provimento aos embargos de declaragdo. Fls. 30603/30606: dou provimento aos
embargos de declaragao para esclarecer que a decisdo embargada apenas e tdo
somente determinou o cumprimento da ordem advinda do TJSP que, por sua
vez, ndo faz qualquer ressalva ao levantamento de parte do valor pela TUPI BY.
Ademais, o Banrisul apresentou informagaes a fls. 30620/30627 que
demonstram que os valores a serem devolvidos a institui¢do financeira sdo
provenientes da subconta para investimento (criada para o Banrisul investir os
valores depositados e que eram cedidos fiduciariamente aos bancos com base
na cléusula 12.2 do instrumento de cessdo fiducidria) e ndo da conta vinculada
onde seriam depositados os 50% dos direitos creditorios da lesa decorrentes do
acordo celebrado com a TUPI BV. Por fim, como também observado pela
administradora judicial a fls. 30702/30703, eventual discussdo sobre a
existéncia do direito da TUPI BV ao recebimento de valores em face das
recuperandas e/ou das institui¢oes financeiras (Banrisul, inclusive) deve ser
feita em agdo prépria. Portanto, as alegagées da TUPI BV ndo constituem obice
ao cumprimento da ordem determinada pelo TJSP para devolugdo dos valores
ao Banrisul. Fls. 30620/30627: diante dos esclarecimentos, com comprovagdo
documental, defiro a expedicdo de guia de levantamento em favor do Banrisul
do valor integral do depdsito judicial de fls. 17955/17956 na proporgao
indicada pelo Banrisul a fls. 30627. Fls. 30700/30704: 1- Em relagdo a peti¢do
de fls. 29656/29659, acolho a sugestdo da administradora judicial para que a
divulgagiio da venda das agdes da CEMAT, a ser feita por propostas fechadas,
seja feita pela imprensa oficial e também por meio de aniincio em dois jornais
de circulacdo nacional, preferencialmente voltados ao mercado financeiro, em
duas datas diferentes em cada um deles, com intervalo de 05 dias entre os

aniincios e antecedéncia minima do iltimo anincio de 10 dias em relagdo a
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data da apresentagdo das propostas. No mais, intimem-se a administradora
Jjudicial e as recuperandas para operacionalizarem a venda das agoes. 2- Em
relagéo d petigio de fls. 29122/29132, assiste razdo a administradora judicial
ao afirmar que néo cabe a esse juizo da recuperagdo decidir sobre o acerto ou
néo da decisio que desconsiderou a personalidade juridica da recuperanda em
acdo trabalhista para prosseguir com a execugdo em face dos sécios e
coobrigados, que néo séo protegidos pela Lei n. 11.101/05. 3- Em relagdo a
petigio de fls. 29393/29395, conforme bem exposto pela administradora
judicial, os credores que optaram pela Opgdo B (como é o caso da Metasa)
poderiio receber o pagamento de crédito adicional a qualquer tempo, pela
mesma forma de pagamento escolhida no plano. Ademais, o pedido de reserva é
incabivel, vez que a capitalizagio da divida ndo equivale a rateio de
pagamento. Assim, indefiro o pedido de reserva. Fls. 30705/30710: manifeste-se
a administradora judicial em 05 dias. Fls. 30712/30714: nego provimento aos
embargos de declaragdo, vez que possuem carater exclusivamente infringente
da decisdo embargada. Fls. 30715/30722: 1- Em relagéo a peticdo de fls.
28970/28971: as recuperandas informaram que o crédito decorrente de
honordrios advocaticios devidos a sociedade de advogados Lefosse serd pago
como quirografirio, conforme autorizagdo data pelo efeito suspensivo
concedido nos autos do Agravo de Instrumento cujo mérito ainda pende de
Jjulgamento. Portanto, ndo havendo defini¢do do direito ao recebimento, é
inviavel a determinagdo da reserva. De fato, nédio é mesmo o caso de
determinagdo de reserva, vez que a cldusula do plano estd vigente, ndo se
podendo afirmar que seria provavel que o TJSP adotasse posicionamento
diferente. 2- Em relagdo a peti¢do de fls. 29.117, diante da manifestagdo das
recuperandas, determino que se manifeste a administradora judicial, no prazo
de 05 dias. Apés, cls para decisdo. 3- Em relagdo a peti¢do de fls. 29229/29342
e fls. 29393/29395: as questdes ja foram decididas. Fls. 30723/30732: nego
provimento aos embargos declaratorios, vez que tém conteudo exclusivamente
infringente do julgado. Fls. 30733/30740: tratam-se de questoes Jja decididas
pelo juizo. Fls. 31846/31853: manifeste-se a administradora Jjudicial em 05 dias.
Apés, cls para decisdo. Cumpra-se com urgéncia. Intime-se. Advogados(s):

Geraldo Sergio Rampani (OAB 96033/SP), Ricardo Vasconcellos Oliveira (OAB
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284040/SP), Luiz Fernando Mischi Castiglioni (OAB 274854/SP), Fabio
Alexandre Moraes (OAB 273511/SP), Marcelo Pereira Lobo (OAB 12325/SC),
Raphael Chaves Narciso Roque (OAB 305376/SP), Melina Martins Merlo (OAB
286676/SP), Gisandro Carlos Julio (OAB 265662/SP), Ana Beatriz Benincasa
Possi (OAB 258626/SP), Thomas Benes Felsberg (OAB 19383/SP), Luiz
Eduardo Ferrari (OAB 266857/SP), Silvana Benincasa de Campos (OAB
54224/SP), Hercidio Salvador Santil (OAB 61108/SP), Clovis de Gouvea
Franco (OAB 41354/SP), Vinicius Roberto dos Santos Aurichio (OAB
247369/SP), Ricardo Marfori Sampaio (OAB 222988/SP), Alberto Goldchmit
(OAB 246220/SP), Fabio Jose de Carvalho (OAB 243348/SP), Ricardo Lincoln
Furtado (OAB 225078/SP), Bruno Kurzweil de Oliveira (OAB 248704/SF),
Paulo Magalhdes Nasser (OAB 248597/SP), Camila Rezende Martins (OAB
247936/SP), Amanda Oliveira Arantes (OAB 282968/SP), Carlos de Camargo
Santos (OAB 54272/SP), Adriana Rodrigues Faria (OAB 246925/SP), Elaine de
Camargo Santos (OAB 241674/SP), Viviane da Silva Pereira Dias (OAB
238346/SP), Bernardo de Albuquerque Maranhdo Carneiro (OAB 302578/SP),
Inaldo Bezerra Silva Junior (OAB 132994/SP), Fausto Ferreira Cruz de Souza
(OAB 285276/SP), Marcelo Nigro (OAB 284378/SP), Regina Helena Gregorio
Marins (OAB 260801/SP), Luis Fernando Morales Fernandes (OAB
258205/SP), Gilberto Luiz Valente Rodrigues Filho (OAB 229958/SP),
Alessandro Batista (OAB 223258/SP), Renato Oliveira (OAB 250884/SP),
Maurivan Botta (OAB 87035/SP), Oswaldo de Oliveira Junior (OAB 85 115/SP),
Adem Bafti (OAB 82793/SP), Silvio Luiz Parreira (OAB 70790/SP), Cloris
Garcia Toffoli (OAB 66416/SP), Jose de Mattos Filho (OAB 99209/SP), Gerson
Fastovsky (OAB 93606/SP), Joao Paulo dos Reis Galvez (OAB 88213/SF), Ana
Lucia da Silva Brito (OAB 286438/SP), Alex Mavian (OAB 296256/SP), Marina
D ’amore Borba (OAB 295586/SP), Cristiano Pard Rodrigues (OAB
297122/SP), Joana Gomes Baptista Bontempo (OAB 270487/SP), Bruno
Moreno Santos (OAB 258064/SP), Jucelino Silveira Neto (OAB 259346/SP),
Omar Mohamad Saleh (OAB 266486/SP), Jodo Guilherme Pereira (OAB
262080/SP), Leandro Fernandes de Avila (OAB 287876/SP), Paulo Eduardo
Machado Oliveira de Barcellos (OAB 79416/SP), Roberto Grejo (OAB
52207/SP), Bruno Yohan Souza Gomes (OAB 253205/SP), Jose Marcelo Braga
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Nascimento (OAB 29120/SP), Walter Rosa de Oliveira (OAB 37332/SP), Flavio
Sartori (OAB 24628/SP), Marcos Antonio Sanson (OAB 231787/SP), Katia
Shimizu de Castro (OAB 227818/SP), Celso Luiz Moreno Sumyk (OAB
222714/SP), Marcial Herculino de Hollanda Filho (OAB 32381/SP), Carlos
Eduardo Ramos Pereda Silveira (OAB 282785/SP), Mariiicha Bernardes Leiva
(OAB 255543/SP), Marina Gerdully Afonso (OAB 255209/SP), Caio Girardi
Calderazzo (OAB 74808/SP), Ivan Mendes de Brito (OAB 65883/SP), Valter
Lopes Estevam (OAB 63507/SP), Decio Freire Jacques (OAB 61897/SP),
Matilde Duarte Goncalves (OAB 48519/SP), Gilson Marcos de Lima (OAB
98747/SP), Marco Aurélio de Hollanda (OAB 270967/SP), Francinaldo Teofilo
dos Santos (OAB 308080/SP), Cesar Rossi Machado (OAB 281771/SP), Flavio
Luiz Yarshell (OAB 88098/SP), Jose Rena (OAB 49404/SP), Jose Eduardo
Tavanti Junior (OAB 299907/SP), Eduardo Guimaraes Wanderley (OAB
285314/SP), Daiana Kang (OAB 310825/SP), Luis Antonio Rosa Lima Filho
(OAB 313336/SP), Melissa Cristina Reis (OAB 359696/SP), Renato Luiz
Pinheiro da Silva (OAB 311664/SP), Daniel Fernando Pazeto (OAB
226527/SP), Rodrigo Tadeu Castro Pinto da Silveira (OAB 149903/RJ), Jodo
Joaquim Martinelli (OAB 3210/SC), CESAR FERNANDES (OAB 22531/RJ),
José Tavares da Silva (OAB 354364/SP), Stephanie Roman Delicato (OAB
350904/SP), Peter Andersen Cavalcanti (OAB 25032/RS), Beatriz Albuquerque
Acioli (OAB 64967/RS), Juliano Veloso Leite e Silva (OAB 96259/MG), Luiz
Guilherme Manfié Knaut (OAB 45514/PR), Viriato Montenegro (OAB
95381/RJ), Iara Cristina Matiello (OAB 70887/RS), WALMIR ANTONIO
BARROSO (OAB 31620/SC), Saiane Canénica (OAB 26594/SC), Diogo da
Silveira Pereira (OAB 125239/RJ), Juliana Ferreira Morais (OAB 362652/SP),
Eduardo Oliveira Agustinho (OAB 30591/PR), Raphael Queiroz de Moraes
Miranda (OAB 95822/RJ), RAFAEL DOS SANTOS BOSI RIBEIRO (OAB
98977/RJ), Rafaella Rodrigues Moreira (OAB 106957/MG), GUNTHER
MUHLBACH (OAB 93905/RS), Marlan de Moares Marinho Jr (OAB
64216/RJ), Lucio Feijo Lopes (OAB 50791/RS), Juliano Ghercov da
Encarnacéio (OAB 327545/SP), Francisco Carlos Rodrigues de Oliveira (OAB
141528/RJ), Jefferson Cretton Ribeiro (OAB 126815/RJ), Anderson Bruno
Moreira de Moraes (OAB 157979/RJ), Marco Vinicio Ribeiro Gomes (OAB
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116083/RJ), Thiago Cortes Amado Henrigues (OAB 152593/RJ), Giovanna
Lepre Sandri (OAB 26386/PR), Aline Cristina Bonifdcio Santos (OAB
354954/SP), Aparicio dos Santos Valle (OAB 7596/SC), Claudio Cesar de
Oliveira Pereira (OAB 317065/SP), Joéo Joaquim Martinelli (OAB 3210/SC),
Edson Cichella (OAB 14231/SC), Jose Americo Machado Lopes (OAB
115937/RJ), Thiago Faria (OAB 32554/PR), Luis Carlos Prandini (OAB
38452/PR), Sydamaiha Alves da Costa (OAB 70758/RJ), Rosana Ragel Silva
(OAB 169237/RJ), Daniele Soares Scalercio (OAB 153555/RJ), Fabio Seadi
Lipp (OAB 66550/RS), Jodo Joaquim Martinelli (OAB 3210/SC), Luana Araujo
dos Santos (OAB 323224/SP), FLAVIO NERY COUTINHO SANTOS CRUZ
(OAB 51879/MG), Fernanda Ribas Lustosa (OAB 39258/PR), JOSE CARLOS
BRAGA MONTEIRO (OAB 45707/RS), Mozar Machado de Carvalho (OAB
155644/RJ), Luciana Maria Monaretto (OAB 42396/RS), THIAGO
BONACCORSI FERNANDINO (OAB 108925/MG), Luiz Augusto Caldas Silva
(OAB 114294/RJ), Jonathan Florindo (OAB 363308/SP), Hudson Fernando
Couto (OAB 63493/MG), Felipe Palhares Guerra Lages (OAB 84632/MG),
Leonardo Costa (OAB 133068/RJ), Jose Antonio de Mendonca (OAB
64227/RJ), Jodio Joaquim Martinelli (OAB 3210/SC), Luiza Helena Galvao
(OAB 345066/SP), Karla de Oliveira Favero (OAB 341843/SP), OKSANDRO
OSDIVAL GONCALVES (OAB 24590/PR), Carlos Eduardo Cavalcante Ramos
(OAB 340927/SP), RICARDO BAZZANEZE (OAB 57033/PR), Erika Gongalves
do Sacramento Araujo (OAB 332438/SP), Bianca Beck (OAB 78254/RS), Daniel
Hajjar Sagboni Montanha Teixeira (OAB 43500/PR), Mdrcio André Peukert
(OAB 65126/RS), Alessandro de Araijo Marques Barbosa (OAB 344886/SP),
MARIA LUIZA LAGE DE OLIVEIRA MATTOS (OAB 87791/MG), PAULO
RAMIZ LASMAR (OAB 44692/MG), Alexandre Gomes Sansana (OAB
324532/SP), Diogo Saia Tapias (OAB 313863/SP), Wellington Barbosa dos
Santos (OAB 322603/SP), Ruy Pereira Silveira (OAB 290/RJ), GUALTER
SCHELES JUNIOR (OAB 93212/RJ), Gualter Scheles (OAB 37768/RJ),
Luciana de Almeida Dias Barroso (OAB 2319/SE), Cleber Balke (OAB
64562/RS), Marcal Justen Filho (OAB 7468/PR), LISSANDRO MARQUES
FERRAZ (OAB 114174/MG), Alberto Manenti (OAB 20617/PR), Carlos
Fabricio dos Santos Ribeiro (OAB 148444/RJ), Debora de Martini Callegaro
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(OAB 69900/RS), Rodrigo da Silva Pereira (OAB 100481/RJ), Agnaldo de
Paula Sepiilveda (OAB 41605/RJ), Nylson dos Santos Junior (OAB 123851/RJ),
Otto Augusto Urbano Andari (OAB 101045/SP), Maury Izidoro (OAB
135372/SP), Jodo Joaquim Martinelli (OAB 175215/SP), Anderson Ulisses de
Araijo Santiago (OAB 154913/SP), Orlando Antonio Senhorinha (OAB
146645/SP), Suely dos Santos (OAB 136130/SP), Rosiley Maria Piva (OAB
161267/SP), Theodosio Moreira Pugliesi (OAB 139428/SP), Sandra Mara Lima
Garcia Strasburg (OAB 139418/SP), Vanessa Chaves Jerones (OAB
133671/SP), Paulo Roberto Talarico (OAB 143903/SP), Sergio Vieira Miranda
da Silva (OAB 175217/SP), Renato Pacheco E Silva Bacellar Neto (OAB
154402/SP), Elton Abreu Cobra (OAB 158743/SP), André de Almeida
Rodrigues (OAB 164322/SP), Atila Ferreira da Costa (OAB 158359/SP),
Antonio Augusto Garcia Leal (OAB 152186/SP), Gesser Gumiero Pagnota
(OAB 160927/SP), Luiz Fernando Fraga (OAB 158909/SP), Leandro Raminelli
Roslindo F de Oliveira (OAB 163275/SP), Daltro de Campos Borges Filho
(OAB 143746/SP), Baudilio Gonzalez Regueira (OAB 139684/SP), Christiano
Marques de Godoy (OAB 154078/SP), Alexandre Bassi Lofrano (OAB
176435/SP), Milena Borges Moreira (OAB 217445/SP), Patricia Aparecida
Lasclota (OAB 197475/SP), Edineia Santos Dias (OAB 197358/SP), Samuel
Pasquini (OAB 185819/SP), Marcos de Rezende Andrade Junior (OAB
188846/SP), Jodo Paulo Alves Justo Braun (OAB 184716/SP), Claudio Felippe
Zalaf (OAB 17672/SP), Simone Rodrigues Alves Rocha de Barros (OAB
182603/SP), André Rodrigues da Silva (OAB 182082/SP), Marcio Asbahr
Miglioli (OAB 188532/SP), Luiz Felipe Pereira Gomes Lopes (OAB
184149/SP), Carlos Eduardo Galiazi Merlo (OAB 216018/SP), Geraldo
Frajacomo (OAB 212858/SP), Alessandro Codonho (OAB 208846/SP), Camilo
Francisco Paes de Barros E Penati (OAB 206403/SP), Vanessa Plinta (OAB
204006/SP), Fabio Machado (OAB 203084/SP), Marco Aurélio Ferreira
Martins (OAB 194793/SP), Adriana Diniz de Vasconcellos Guerra (OAB
191390/SP), Daniel de Andrade Neto (OAB 220265/SP), Luiz Fernando Valente
de Paiva (OAB 118594/SP), Gustavo Stussi Neves (OAB 124855/SP), Raphael
Nehin Correa (OAB 122585/SP), Nicia Bosco (OAB 122394/SP), Roberto
Campanella Candelaria (OAB 118933/SP), Fernando Lacerda (OAB
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129580/SP), Pedro da Silva Dinamarco (OAB 126256/SP), Bernadete
Domingues S de Oliveira (OAB 114061/SP), Gerson Rodrigues (OAB
111387/SP), Flavia Regina Heberle Silveira (OAB 110199/SP), Leticia Bressan
(OAB 126253/SP), Zaira Mesquita Pedrosa Padilha (OAB 115710/SP), Marcelo
de Almeida Teixeira (OAB 115125/SP), Alcindo Luiz Pesse (OAB 113962/SP),
Debora Schalch (OAB 113514/SP), Sergio Perez Ghercov (OAB 104849/SP),
Roberto Pereira Goncalves (OAB 105077/SP), Edgard Fiore (OAB 105299/SP),
Keyla Caligher Neme Gazal (OAB 109626/SP), Elter Rodrigues da Silva (OAB
103707/SP), Kelly Cristine Alves Ferreira da Costa (OAB 139199/SP), Judite
Beatriz Turim (OAB 137138/SP), Marcelo Zanetti Godoi (OAB 139051/SP),
Marcus Vinicius Ribeiro Crespo (OAB 138767/SP), Celso de Faria Monteiro
(OAB 138436/SP), Sandra Khafif Dayan (OAB 131646/SP), Viviane Jorgens
Leal (OAB 151882/SP), Leonardo Lins Morato (OAB 163840/SP), Milena
Carvalho Fratin (OAB 150173/SP), Mauricio Jose Ercole (OAB 152418/SP),
Luiz Fernando Martins Macedo (OAB 145719/SP), Joel Luis Thomaz Bastos
(OAB 122443/SP), Romina Vizentin Domingues (OAB 133338/SP), Marcelo
Henrique Catalani (OAB 127277/SP), Jose Domingos Bittencourt (OAB
129147/SP), Eduardo Romoff (OAB 126949/SP), Marcos Roberto Luiz (OAB
124669/SP), Anderson Zimmermann (OAB 124627/SP), Antonio Vanderlei
Moraes (OAB 120964/SP), Alfredo Checchia Neto (OAB 120333/SP), Jose
Carlos Wahle (OAB 120025/SP), Fabio Barbieri (OAB 241758/SP), Rachel
Ferreira A T Van Den Berch Van Heemstede (OAB 66355/SP), William
Carmona Maya (OAB 257198/SP), Flavio Antonio Esteves Galdino (OAB
256441/SP), Julia Stelczyk Machiaverni (OAB 256975/SP), Elza Megumi lida
(OAB 95740/SP), Marcos Alberto Sant anna Bitelli (OAB 87292/SP), Rita de
Figueiredo Pereira Botto da Fonseca (OAB 82604/SP), Vamilson Jose Costa
(OAB 81425/SP), Rogerio Felippe da Silva (OAB 73834/SP), Jose Paulo de
Castro Emsenhuber (OAB 72400/SP), Marilia D'amore Borba (OAB
262114/SP), Gentil Borges Neto (OAB 52050/SP), Enrique de Goeye Neto (OAB
51205/SP), Antonio Pedro das Neves (OAB 34236/SP), Vinicius Manaia Nunes
(OAB 250907/SP), Fernando Bonaccorso (OAB 247080/SP), Adriana Maria
Cruz Dias (OAB 236521/SP), Eduardo Pontieri (OAB 234635/SP), Paula da
Cunha Westmann (OAB 228918/SP), Renato Francisco Palaia Filho (OAB

84




ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
PROCURADORIA-GERAL DO ESTADO
COMISSAO DE SINDICANCIA INVESTIGATORIA

222378/SP), Thiago do Amaral Santos (OAB 221789/SP), Carolina
Mascarenhas (OAB 303851/SP), Marta Daniele Fazan (OAB 247799/SP),
Domingos Celso Capaldi (OAB 52808/SP), Juscelino Vieira Mendes (OAB
79922/SP), Marcelo Caetano de Mello (OAB 99161/SP), William Torres
Bandeira (OAB 265734/SP), Rosane Loyola Basso (OAB 21440/PR), Olympio
Jose Matos Leite de Carvalho E Silva (OAB 298656/SP), Alexis Claudio Munoz
Palma (OAB 302586/SP), Luiz Jose Duarte Filho (OAB 306877/SP), Patricia
Veltre (OAB 279643/SP), Darcio Jose da Mota (OAB 67669/SP), Frederico de
Souza Ledo Kastrup de Faro (OAB 310302/SP), Marcello Benevides Peixoto
(OAB 143711/RJ), Jorge Luis Bonfim Leite Filho (OAB 309115/SP), CESAR
AUGUSTO GUIMARAES PEREIRA (OAB 18662/PR), Renato Silviano
Tchakerian (OAB 300923/SP), Therezinha de Godoi Furtado (OAB 298270/SP),
Alex Carlos Capura de Araujo (OAB 296255/SP), Paulo Guilherme de
Mendonca Lopes (OAB 98709/SP), Marcelo Gaido Ferreira (OAB 208418/SP),
Erika Emiko Ogawa (OAB 196657/SP), Katia Navarro Rodrigues (OAB
175491/SP), Enrico Francavilla (OAB 172565/SP), Alessandra de Souza
Carvalho (OAB 166475/SP), Andreas Sanden (OAB 176116/SP), Ulysses
Ecclissato Neto (OAB 182700/SP), Chedid Georges Abdulmassih (OAB
181301/SP), Jorge Henrique Mattar (OAB 184114/SP), Gustavo Pacifico (OAB
184101/SP), Henrique Schmidt Zalaf (OAB 197237/SP), Renato Santos de
Araujo (OAB 183739/SP), Vanessa Tonhetti de Paula Lima (OAB 196572/SP),
Leonardo Mazzillo (OAB 195279/SP), Danilo Monteiro de Castro (OAB
200994/SP), Silvia Helena Justiniano Lenzi (OAB 199276/SP), Gilberto Alves
dos Santos (OAB 201224/SP), Tiago Rodrigo Figueiredo Dalmazzo (OAB
201990/SP), Miguel Fernando Romio (OAB 201463/SP), Jorge Yamada Jiinior
(OAB 201037/SP), Ricardo Ajona (OAB 213980/SP), Clara Moreira Azzoni
(OAB 221584/SP), Rodrigo Evangelista Marques (OAB 211433/SP), Monica
Filgueiras da Silva Galvao (OAB 165378/SP), Antonio Donizete Ferreira (OAB
174496/SP), Brunno Antonio Lopes Barbosa (OAB 177162/SP), Ana Carolina
Guizzo (OAB 206536/SP), Fernando Henrique de Mattos (OAB 213685/SP),
Marcio Fernandes da Silva (OAB 184777/SP), Sandro Bonocchi (OAB
181367/SP), Marco Aurélio Lopes Oliveira (OAB 172934/SP), Sandro Giovani
Souto Veloso (OAB 197950/SP), Sidney Pereira de Souza Junior (OAB
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182679/SP), Heloisa Helena Siqueira Marques (OAB 211109/SP), Vicente de
Camillis Neto (OAB 207776/SP), Emison Alves da Silva (OAB 216355/SP),
Inaie Ferraz Mendes Reis (OAB 218440/SP), Juliana Andreozzi Carnevale
(OAB 216384/SP), Eduardo Talamini (OAB 198029/SP), Cesar Augusto
Menezes Luckei (OAB 202032/SP), Pietre Degasperi Cote Gil (OAB
190079/SP), Andréa Ferreira dos Santos Caetano (OAB 187464/SP)

Perspectivas de Recuperagio do Crédito:

Quanto as perspectivas de recuperagio do crédito, sdo as mesmas ja identificadas
em estudo interno direcionado aos Comités deliberativos do Badesul quando da apreciagio do

Plano de Recuperagio Judicial ja aprovado.

A equipe técnica do Badesul vem identificando demora na realiza¢do da venda da
UPI de Charqueadas/RS, a qual, em sondagens a outros credores, ndo ocorreu até o presente
momento pelo arrefecimento do mercado de dleo e gas, bem pela conjuntura econémica que fez

com que néo acudissem interessados em suceder a recuperanda nesse ativo especifico.

Os esfor¢os da equipe técnica do Badesul estiio ora direcionados a reabertura das

tratativas para melhoria do plano de pagamentos, dada a baixa liquidez, ao menos, no

momento, de tal garantia. Deve-se, portanto, exigir a convocagdo de nova Assembleia Geral de
Credores, na qual, ndo havendo evolugdo para o Badesul, poderd acarretar convolagdo em

faléncia.

Assim, ndo se vislumbra qualquer viabilidade de recuperagdo integral do
débito no dmbito das agbes supracitadas, sendo que o deslinde das demandas é imprevisivel

quanto ao seu tempo de duragdo.

B.9. Da Capitulagio Legal:

Considerando-se o acima exposto, verifica-se que as falhas detectadas ao

longo de toda a operagdo derivaram da atuagdo dos colaboradores, dirigentes e
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administradores, cujos nomes e condutas restam acima declinados, passando-se a capitular
individualmente as hipdteses legais incidentes, a fim de que a Administragdo do BADESUL,
uma vez acolhendo o presente Relatorio, possa adotar as medidas judiciais e administrativas
cabiveis a fim de recompor os prejuizos de ordem moral e patrimonial decorrentes dos fatos

aqui narrados.

Deste modo, considerando-se as provas produzidas mno presente
procedimento investigatorio, bem como os fatos e condutas acima discriminadas, conclui-se
incorrerem os colaboradores e administradores abaixo nominados, em tese, nas hipdteses

legais e sangdes que seguem declinadas:

Incidéncia, em tese, Lei n° 8.429/92 e Lei n° 6.404/76 e/ou sangdo pelo

vinculo laboral:

1 - Diretor de Operagdes no periodo e membro integrante do Comité de Diretoria;

2.- Diretor-Presidente do Badesul no periodo e membro integrante do Comité de
Diretoria e do Conselho de Administragdo,

3 - Diretor Vice-Presidente no periodo e membro integrante do Comité de Diretoria;

4 - Diretor Administrativo do Badesul no periodo e membro integrante do Comité de
Diretoria;

5 - Diretor Financeiro do Badesul no periodo e membro integrante do Comité de
Diretoria;

6 - Superintendente de Operagdes de Nova Economia II e Técnico em Desenvolvimento
— Contador;

7 - Técnico em Desenvolvimento — Engenheiro

8 - Técnico em Desenvolvimento - Economista

9 — Dois Técnicos em Desenvolvimento — Advogado;

V.C. D’ltilia:

C.1. Da Captagio:

O processo de captagdo da operagdo da empresa D’ ITALIA MOVEIS
INDUSTRIAL LTDA., de acordo com o relato da Superintendéncia de Operagdes dos Setores

Tradicionais 11, — foi através de uma demanda que surgiu da propria
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empresa. O — ndo soube informar qual membro da diretoria esteve na cidade de
Bento Gongalves realizando palestras, sendo que em algum desses eventos houve a indica¢do
para que fosse visitada a empresa D'ITALIA, uma vez que teria interesse numa linha de

financiamento. A partir desta indicagdo houve visita a empresa, dando segmento ao processo.
Sobre a captagado, ha o relato da _.1 ’

E importante mencionar que a empresa ja teve uma operagdo junto ao
Banrisul em 2002 e que no ano subsequente fora encaminhada ao Badesul através da cessdo de
direitos. O financiamento via FINAMEX foi de R$ 559.638,30, taxa de juros de 5,0% ao ano,
caréncia de 6 parcelas trimestrais e amortizagdo de 12 parcelas mensais, sendo os seguintes

pagamentos realizados ao Badesul:

Relagdo Analitica dos Pagamentos

Data Pgto I Data Veto ’ Dias Atraso Cod Historico Valor
13/10/2003 17/02/2003 [ 238 140.6 | PGTO(BDL AUT) 10.537,72
13/10/2003 | 15/05/2003 151 140.6 | PGTO(BDL AUT) 3 16.822,09
13/10/2003 i 15/08/2003 59 140.6 | PGTO(BDL AUT) ‘ 16.848,93 ‘
17/11/2003 17/11/2003 0 140.6 | PGTO(BDL AUT) ‘ 16.697,93
16/02/2004 16/02/2004 0 140.6  PGTO(BDL AUT) 16.328,42
17/05/2004 17/05/2004 0 140.6 | PGTO(BDL AUT) 16.477,21
15/06/2004 15/06/2004 0 140.6  PGTO(BDL AUT) 56.730,19
15/07/2004 15/07/2004 0 140.6 PGTO(BDL AUT) 56.624,64
16/08/2004 16/08/2004 0 140.6 A PGTO(BDL AUT) 56.650,55
15/09/2004 15/09/2004 0 140.6 | PGTO(BDL 4UT) 56.056,83
15/10/2004 15/10/2004 0 140.6 | PGTO(BDL AUT) | 55.764,30
16/11/2004 16/11/2004 0 140.6 A PGTO(BDL AUT) 35.694,28
15/12/2004 15/12/2004 0 140.6 | PGTO(BDL AUT) ‘ 35.085,87
17/01/2005 17/01/2005 0 140.6 | PGTO(BDL AUT) 55.125,37
15/02/2005 15/02/2005 0 140.6 | PGTO(BDL AUT) ‘ 54.526,08
15/03/2005 15/03/2005 0 140.6 | PGTO(BDL AUT) 54.180,87
15/04/2005 15/04/2005 0 140.6 | PGTO(BDL AUT) 54.004,00
16/05/2005 ‘ 16/05/2005 0 140.6 | PGTO(BDL AUT) 54320

Fonte: Intranet Badesul

Percebe-se por meio da tabela apresentada, que foi gerada no sistema do

Badesul, que os pagamentos em 2003 tiveram atrasos significativos e que nos demais anos

1 Depoimento  da  Diretoria de Operagées, _ codigo de  autenticidade hashtag  n°
BF28E621F4EFA7119534FC8EASADG62BE:

(D) sei que surgiu uma oportunidade de a superintendéncia, a presidéncia e eu visitarmos a_empresa, ocasiiio em que eles

demonstraram necessidade de capital de giro pra tocar a empresa, pra langar mio das linhas de méveis e a empresa é um, a planta
dessa empresa é uma coisa fantdstica, qualidade, limpeza absoluta, um local muito bom e segundo a equipe técnica, méveis de boa
qualidade e venda na época (Sublinhamos).
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ocorreram de modo pontual.

C.2. Do Projeto:

A operagio foi protocolada na data de 03.01.2013 sob o mimero
2013010002201-16 com a finalidade de capital de giro e para aquisicio de maquinas, a partir
da Linha de Crédito BNDES/Progeren, destinada a concessdo de capital de giro, no valor
investido e financiado de R$ 10.000.000,00 e através da Linha de Crédito BNDES/Finame PSI,
para aquisigdo de maquinas e equipamentos, no valor financiado de R$ 3.000.000,00, de um
total investido de R$ 3.334.000,00. Este tiltimo que acabou por nio ser concretizado. O projeto
seria implantado no municipio de Monte Belo do Sul no enderego RS 444, KM 26.

C.3. Da Andlise da Operagao:

A equipe responsdvel pela andlise do projeto foi composta pelos

colaboradores (técnica em desenvolvimento — _) e -
_ (técnico em desenvolvimento — -

A andlise do risco cliente foi efetivada pelos colaboradores [ |
- (assessor técnico — -) e pela superintendéncia substituta da

Superintendéncia | TN (ccnica om
desenvolvimento — —)

De acordo com a analista econdémico-financeiro da operagdo,

colaboradora | EEEENEE, ¢ empresa D'ITALIA era uma empresa tradicional de moveis da

serra, que teve problemas com a crise, principalmente em fungdo do cambio no ano de 2009,
poOF ser uma empresa exportadora. Frente a este contexto, ingressaram con um projeto no
Badesul, buscando readequacio de mercado. Para tanto, pediram R$ 10 milhbes de recursos
via linha de crédito Progeren e R$ 3 milhdes pela linha de crédito Finame, pois a fabrica nova
da empresa estava sem os equipamentos, e era preciso este apoio para que a organizagdo se

reerguer mercado.

Cabe destacar que a linha de crédito BNDES/Finame PSI embora tenha sido
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aprovada, ndo chegou a ser contratada. O _ admite em seu relato que

néo se recorda do motivo da néo contratacio da referida linha de crédito, afirmando que deve

ter ocorrido algum problema no momento do aperfeicoamento do ajuste.

A responsavel pela andlise econdomico-financeira da operagdo, !

. 5 . 20
B /22 algumas consideragdes sobre a empresa em seu depoimento”™.

E importante destacar que nenhum dos dois analistas B - - estava
alocado na Superintendéncia de Operagdes dos Setores Tradicionais 1l. Eles trabalhavam a
época na Superintendéncia de Participagdo e Investimentos e na Assessoria de Planejamento e
Orcamento, respectivamente, sendo solicitados para a realizagdo desta andlise de operagdo de
crédito especifica, dando assim vazéo as operagdes. A auséncia de ‘expertise’ dos técnicos en
andlise de crédito pode ter contribuido pela efetivagio de andlise deficiente, pois este ndo era
seu trabalho rotineiro. Foram deslocados, a fim de “baixar” as pilhas, aprovar mais
operagdes....fazer o Badesul crescer! (Veja-se o e-mail da Diretoria de Operagoes -
- arquivado no Apenso 15, folhas 31 a 35).

Por meio da leitura do Relatério de Andlise da referida operagio de

crédito, documento este elaborado sem a evidéncia de data pela equipe técnica, [argie |

I - - R ! g..c consta a assinatura apenas

da analista - verificaram-se diversa desconformidades. Sobre a possibilidade de

sofrerem pressdo para terem um resultado agil na operagio da D'ITALIA, ha que se destacar
que o _ em seu depoimento’ esclarece que lhe foi requerido acelerar a

conclusdo do seu trabalho.

Nas 10 péginas do relatério de andlise constam informagdes da empresa

20

Depoimento  de , técnica em desenvolvimento — contadora, cédigos de autenticidade hashtag n®
AF154D935C1FIF49B8B129336C7A5542 e n® SFSDA3E767CABD75B558B3B7353F11D4: (D) A empresa D'ITALLA é uma empresa
radicional de wéveis da  serra, se en me recordo, ela foi fundada em 94 on 95, entido é nma empresa bem tradicional que na crise de 2009, eles tiveram
problema, como muitas empresas que exportam, eles tiveram problema na questao cambial deles, entio a_empresa ficon com algumas dificnldades e ai eles
vieram com um projeto, solicitands o apoio da instituicdo, eles tavam fazendo fodo um trabalbo de readequagio de mercado e ai eles vieram com um projeto
pedindo 10 milhies de PROGEREN ¢ 3 milbies ens FINAMES, porgue eles tinkam a fibrica deles, uma fibrica nova, boa parte dela ainda tava sem o
equipamento, entio eles precisavan desse apoio pra se reerguer, se reorganizar 1o mercado, eles tavan d Ivendo na época também nma marca, wma marca
chamada “UP”, até tem nma loja aqni em Porto Alegre (...) Na época eles tavan: oyganizands essa loja. Por que eles trabalbavam com linhas, assim, mais
populares ¢ eles tavan querendo se adaptar também a un dos programas do govemo federal que Joi Jogo depois do “Minba Casa, Minka Vida", acho que era
“Minha Casa Melhor”, que era um programa também popular, mas pra parte de méveis, assin como uma continnidade do Minha Casa, Minha 17ida, entdo
eles trabalbavam com isso, eles trabalbavam também com um wicho de importagies e eles lavam organizando também a empresa pra fazer moveis seguindo
aquela tendéncia, né, que se tinha méveis um ponco de qualidade mellor” — sublinbanos.

2t Depoimento de I - :cvico e desenvolvimento, - cédigo de antenticidade hashtag n®
D8C1AB401CBA74AB787538980BE43025:

(PC) Ubum. O senbor, de algum modb, foi pressionads a ter um resultado mais rdpido pra, nio digo facilitar, mas, de miodo que essa operagio da D'TTALLA
fosse possivel de ser concedido, sabe, nds queremos encaminbar né, a D'TTALLIA pra que ela receba os recursos, teve algum tipo de contato nesse sentido?

(D) Ab, e foi solicitado rapidez, pra fazer a operagio, tanto é que ex sai de uma drea e fii pra onira, inclusive a analista econbmico-financeira tambénm sain de
uma drea e foi pra ontra. (sublinkamos).
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D’Itdlia e da operagdo que envolve a linha BNDES/Finame e BNDES/Progeren: dados da
empresa (caracterizagio juridica, organizacional e operacional); central de Risco Bacen;
situagdo cadastral; financiamento junto ao Badesul; conceito do cliente junto ao Badesul;
situagdo fiscal e previdencidria; mercado fornecedor; mercado comprador; andlise economico-
financeira; objetivo e justificativa do financiamento; situagdo ambiental; indicadores socio-
econémicos; proje¢io financeira e capacidade de pagamento; garantias por produto;
condi¢bes especiais pré e pés-contratuais; rating; parecer da equipe técnica e parecer da

superintendéncia.

A partir  de interpretagdo dos indicadores econdémico-financeiros
apresentados no item 4.11 do Relatorio de Analise, verifica-se que a cmpresa se encontrava
extremamente alavancada em dez/2011 (Grau de endividamento de 56,2) e em dez/2012 (Grau
de endividamento de 27,8) sendo seu endividamento geral de 98,3% e 96,5% respectivamente,
vinha de prejuizos operacionais e liquidos nos exercicios de 2010 e 2011, apontando para leve
recuperagdo em 2012. Os indicadores de liquidez estavam bem abaixo da unidade nos
exercicios 2010/11/12. Apresentava endividamento de R$ 51 milhées em dez/2012 (fonte
BACEN) firente a uma receita liquida de R$ 108 milhées. Apesar dos indicadores que revelam
uma saude financeira de insolvéncia, a equipe técnica fez apenas o seguinte comentario no
referido tdpico do relatério: “a empresa estd em recuperagdo de exercicios anteriores. Desta
forma, possui indicadores condizentes com sua situagdo de crescimento e expansdo”. Diante do
exposto, é importante ressaltar que ndo foi explicitado o contexto deficitario da empresa que
poderia comprometer a sua capacidade de pagamento, o que tornou a andlise econémica da

empresa fragilizada.

A conclusio da Equipe responsdvel pela elaborag¢io do Relatério de
Andlise é no sentido da liberacio da operagiio, desde que houvesse um aporte de R§ 50
milhées no Capital Social da empresa e regularizacio de seu FGTS. Assim, por ndo serem os
colaboradores, em voga, lotados na drea, aliado ao fato de terem requerido um aporte elevado
a capitalizagdo da empresa, a fim de contornar os evidentes problemas financeiros da
proponente e resguardar o Badesul de eventuais inadimpléncias, razéo pela qual resta afastada

a responsabilidade dos mesmos.

E relevante mencionar também que no relatério de andlise consta a
informagdo que seria uma condigio pds-contratual no caso de adimpléncia o abatimento de
0,5% na taxa. Ndo consta, porém, quaisquer informagdes acerca de que taxa seria abatida e

sob que condigdes especificas.
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A andlise do Risco Projeto também foi realizada pela colaboradora
B (Técnico em Desenvolvimento — ). ¢ qual néo era lotada na Diretoria de
Operagbes. O documento correspondente ao Risco Projeto que se encontra no dossié é o
‘modelo 01 — A’ que se destina a pequenas, médias e grandes empresas — pessoas juridicas ou
equivalentes, ndo hd identificacio da empresa em seu cabegalho (nome da empresa,
identifica¢do da operagdo, CNPJ e data de apuragdo), constando apenas o conceito “B” - 7,20

para o Risco do Projeto e a nota do Rating Operagido “C” - 6,81 e as assinaturas da analista
I - -/ Superintendéncia NI

Em relagéo ao formulério de Risco Projeto utilizado na andlise denominado
modelo 01-A, salienta-se que se destina a apreciagio de projetos de pequenas, médias e
grandes empresas — pessoas juridicas ou equivalentes, ou seja, o uso do formulirio Modelo
01-A para o referido projeto niio estd em conformidade com o previsto na NP00S, em que o
formuldrio Modelo 01-E é o indicado para esta operagiio, pois é prdprio para financiamentos

que tratam de capital de giro puro, como se verifica no caso vertente.

Assim, o risco projeto e consequentemente o ‘rating’, emitidos através de um
formuldrio inadequado, comprometeram a andlise da operagdo, considerando que apresentam

diferentes fatores e ponderagoes.

Na sequéncia, é apresentado o anexo I, modelo 01-A formuldrio utilizado

na analise.
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ANEXO |
Risco do Projeto - Modelo 01-A
CLASSIFICAGAO DO RISCO DO PROJETO
Pequenas, médias e grandes empresas - Pessoas juridicas ou equivalentes
ClientE: CNPJ:
Identificagdo da Operagao (niimero do dossié): Data:
FATOR Muito Bom Bom Regular Sofrivel/Ruim
Nota atribuida 10 | o 8 7 [ e] 5 7o | A RS
a) Junto ao BADESUL ( financ. proposto + saldos de Até 50% 51% a 100% | 101% a 150% Acima de 150%
vedores + saldos aprovados + a liberar ) /Patr. Lig.) 4
b)Qualificagdo administrativa e organizagéo da Muito boa Boaa Regular a Deficiente a ruim
empresa para suporte operacional ao novo pro- regular deficiente
jeto proposto. 9
¢) Situagao das instalagdes fisicas, tecnologia, Muito boa Boaa Regular a Deficiente a ruim
lay-out projetado, modernidade e fluxo operacio- regular deficiente
nal para o novo projeto. 9
d)Expectativas do mercado para viabilidade da Mercado Mercado Provavel Moderado a grande
empresa emrelagao a sua atividade corrente e promissor estavel declinio declinio
em relag@o ao novo projeto proposto. 8
e)Repercussao do projeto na melhoria da compe- Inovagéo Atualizagdo Manutengao Em deterioragédo
tidividade da empresa ( qualidade, produtividade tecnoldgica tecnolégica tecnoldgica frente a concorréncia
e preservagdo do meio ambiente ) 9
f) Capacidade financeira atual e futura para su- Muito boa Boa a regular Regular a Deficiente a ruim
primento da contrapartida do investimento bem deficiente
como das necessidades de capital de giro. 7
@) Lucro liquido mais depreciagdes/receita liquida Acima de Menor que Menor que Menor que 2%
projetada para o periodo normal de operagéo 10% 10% e maior 5% e maior
futura. ( projegdes para o ano de operagao normal) que 5% que 2%
7
h) Capacidade de pagamento: Amortizag&o do Abaixo de Entre 50% e Entre 75% Acima de 100%
financiamento no ano de operagao normalllucro 50% 75% e 100%
liquido mais depreciagdes no mesmo ano 9
i) Liquidez das garantias reais Alta liquidez Boa a média Moderada a Deficiente
liquidez baixa kquidez liquidez
6
j) Qualidade das garantias fidejussdrias Garantidores com| Controladores | Outros garan- Sem garantias
patrimdnio compa-| do capital sem| tidores sem fidejussdrias
tivel patr. Comp. patr. Comp.
6
k)Garantias Reais ou equivalentes: Nivel de Maior que Menor que Menor que Menor que 100%
cobertura do saldo devedor.Emcaso de garantias 200% 200% e maior | 130% e maior
especiais - carta fianga, fiireitos cred'rlério.s. etc-a que 130% que 100%
ponderagao sera especifica, comjustificativa. =
Comentarios e observagdes:
Nota do Risco do Projeto: 7,20
Conceito Risco do Projeto: B
Ponderagao 60,00%
Nota Risco Cliente: 6,55
C
Nota do Rating da Operagdo:| 6,81
RATING DA OPERACAO:| C

A analise do Risco Cliente foi efetivada pelos colaboradores [‘oadkscoms |
- (Técnico —- e pela Superintendéncia Risco _ [azs
_ (técnica em desenvolvimento — ) - 20.12.2012, data

anterior a data de protocolo da operagio, pela Superintendéncia de Riscos a partir do
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Formulario “Risco Cliente — Modelo 02-A” que é destinado a avaliag¢io para pequenas, médias

e grandes empresas- pessoas juridicas ou equivalentes.

O conceito final obtido para o rvisco cliente realizou a ponderagio dos
seguintes fatores: conceito cadastral externo da proponente, conceito cadastral interno,
inadimpléncia em outras institui¢oes financeiras, contingencias e/ou inadimpléncias técnicas
em operagdes junto ao Badesul, tempo de existéncia da empresa, confiabilidade das
informagdes contabeis, indices e quocientes econémico-financeiros e evolu¢do positiva da
situagdo econdmico-financeira. Com base nas pontuagdes auferidas para cada um dos itens,
com excegdo aos relacionados aos conceitos cadastrais internos e contingencias e/ou
inadimpléncias técnicas em operagdes, cujos itens ndo foram avaliados em detrimento de a

empresa ndo ter operagdo anterior junto ao Badesul, obteve-se a nota 6,55 e o conceito “C”.

Abaixo copia do formulario utilizado.

ANEXO VI

Risco Cliente - Modelo 02-A

CLASSIFICAGAO DO RISCO CLIENTE

Pequenas, Médias e Grandes Empresas- Pessoas Juridicas ou Equivalentes

bala te de

. Data: 20122012
Cliente: D'ITALIA MOVEIS INDUSTRIAL LTDA. CHNPJ: 73.285.050/0001-04
Cliente com histérico de pagamentos Cliente novo ou =m histérico de pagamentos =
FATOR Huito Bom Regular Sofrive VRuim
Nota atribuida 10 I 9 8 I 7 s %‘ S 4 | 3 l 2 1
3)Concaio cadastal extarno da proponente, s2us contro-]  Semresti- Ocorréncas Coarréncas Restricfes cadastrias
ladores & do grupo econdmico ches rale- znafeadss n3o pstf- graves ndo jusfificadas
MENES € justficadas cacaz
byConc= cadasral hierno, nes dtnps 30 das Atrasos Avasos ente Alra_cs enrs AT3S0s supEniores a
quani 3 forma de pagenenb/hEBrico no BAESW atd 15 di=s 18 a &0 diss &1 a S0 das 51 dizss ou acordos.
cyConocsio cadastral hiemo, no perodo de 321 das = Atrasos Atasosente | Atrascs entrs Atvascs supsriores 3
720 das quanb 3 forna de pagemenbhetnico no ate 60 dizs 213 30dias 513 150 dias 151 diss ou acordos
BADE& Q.ando nperfrent, repetranoadoEmb
) pidnca emoutras insttuigdes financei- Atrasos | Avascs enve Avzsosde Atrasos superoras a

ras, nos timos € messas (consults 30 SCRdo Bacan) até 15 dizs 18 a@0di=s €12 180 di=s 180dasau CL

1
2) C g aour pEncas Sonicas emsuas Sem Faroelamants Fendéncias Fendéncis contratuas
oparagdes h:m‘s ouemserno BALESUL { msufcsua ragistros emds. Fen- conralzs reawantes. Acordes nio
de w\'ucva:o—:—s T acordos e déncizs con- relevantes. cunpridos.
financsires no cunprdos, fals o standnend de &x- TIWSE I=ves s emdis
géncizs contrawsis e, )
) Tempo d= exisEncia ds enprasa Mas d= 15 EwweZe1s Ent=2e’ I Menos de 2 anos

ancs anos anos

E]

g} Confiabiidade das nformegdes contibais Balangos Baknoos Regubr Rouca ou nenhuma
Suditados A sudtados confiabildade oconfisbidade

8
h) Indices & quocientes Srico-fi ires. Stuacs Muto bos l Bozz | Regqukra Defcent a ruim
econdmico-financara e esvutura da captas da arq:ra:a regular defciene

8
1) Evdugio posifve da stuiago econdmico-financsra Notavel! Fequanz l Estavel I Emdeerorzacio

evolcio evducio
Nota do Risco Cliente: 6,55

Comentérios eobservaques Conceito doRisco Cliente: c

E'npresaconstxtuldaem 1982, com 100% do controle do capital pelo casal Noemir e Silvana Capoani. Integram o grupo
econdmico, via sécios,as em presas Itilia Export Exportagiode Méveis Ltda. e Cozy Export Exportagio de Méveis Ltda. Grupo
empresarial bam referidoquanto solvencia de seus compromissos financeirose sem
fontes cadastrais externas ( Banrisule Serasa). No entanto. nas informagde s do SCRdo Bacen poss ui débitos langados em
prejuizo no valor de RS 86.686.72, des de janeiro de 2012 Sua estrutura de capitais e sittagioecondmicofinanceiraesta
debilitada e muito aquém do equilibrio, dada a descapitalizag3o da em pre sa nos fitim os anos por elevados e sucessivos
prejuizos. No encerrame nto do e xercicio de 2011, entrou em insolvéncia, se desconsiderados os ajustes patrimoniais que
agre garam RS 13.620.077,00 ao PL { meroartificio contabil ). Confi
redugio dos custos industriais e paquenoresultado liquido pos itivo. En se tratando de dados interm édirios, sua

apontamentos relevantes nas

12 ( dados intermédiarios ) houve

conciliagio podera geral alteragdes . Oelevado e ndividam entofinance iro dificulta a sua recuperagio em curtoou médioprazo.

Algumas ponderagdes podem ser realizadas a partiv da andlise do Risco

Cliente, os quais demonstram que a Nota do Risco Cliente se encontra superdimensionada:
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1. Alinea ‘a’ — conceito cadastral externo da proponente, seu
controladores e grupo econémico, atribuida nota 8: considerando que a empresa tinha um
crédito baixado a prejuizo no valor de R$ 86.686,72 conforme Resumo do cliente — Bacen, bem
como 94 envios de protestos de titulos, 11 cheques devolvidos e 86 pagamentos em atraso a sua
nota atribuida jamais poderia ser “8” conceito bom” (ocorréncias analisadas e justificadas),

devendo-se proceder ao ajustamento do conceito para sofrivel/ruim ;

2. Alinea ‘h’ — indices e quocientes econémico-financeiros. Situagdio
econdémico-financeira e estrutura de capitais da empresa — nota atribuida “6” (regular a
deficiente). A nota atribuida a esta alinea, considerando a realidade apresentada pela empresa
a partir de seus demonstrativos contdbeis, que relevam baixo nivel de liquidez, alto grau e
crescente nivel de endividamento e sucessivos prejuizos e redugdo significativa de seu

patriménio liguido poderia ter sido na escala sofrivel/ruim (entre as notas 4 e 1).

Ainda sobre a andlise do Risco Cliente, a colaboradora (NN
responsavel pelo financiamento, traz importante informagéo em seu depoimento, no sentido do
quanto era importante apoiar o desenvolvimento econdémico®. Pelo que se verificam das provas
constantes dos autos, este era o vetor maior da concessdo de crédito no Badesul a época.
Todavia, os fins nunca justificardo os meios. Infelizmente, as operagdes foram concedidas sem
as condi¢bes minimas para resguardar o Badesul em um eventual caso de inadimpléncia da
proponente. O resultado estd sendo colhido hoje: a concessdo sem critério de elevados
montantes de recursos, sem as garantias e com empresas endividadas e insolventes, fragilizou a
atuagdo da agéncia no mercado. Assim, em sendo refeitos os ajustes necessarios no Risco
Cliente, itens “a”, “h” e “i”, observa-se que a andlise efetivada pela Superintendéncia de
Risco Substituta, _ superavaliou as notas dos fatores,
conduzindo a um “Risco Cliente” muito além do merecido pela empresa, que seria, no
mdaximo “D”, ocasionando um vesultado distorcido da realidade fitica e propiciando a
realizagiio da contratagiio com base em uma andlise ndo fidedigna, tendo assim sua conduta
auxiliado na contratagiio pelo Badesul de uma empresa altamente endividada e com um

historico significativo de pagamentos em atraso.

Cabe mencionar que a linha de crédito Progeren estava prevista na alinea

Depoimento de - técnica em desenvolvimento — contadora, cddigos de autenticidade hashtag n°
AF154D935C1F9F49B8B129336C7A5542 e n® SFSDA3E767CABD75B558B3B7353F11D4: (D) Rating da empresa ndo era bow, was

finha essa necessidade de avaliar,_apoiar, pra ajudar a_empresa a sair dessa situagio problemdtica e manntencio de enpregos, que € nma das funges da
Agéncia de Fomento. (Sublinhamos).
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b — 8.1 Fontes de Recursos do item 8 — Politicas de Capital de Giro descrita no Manual de
Normas e Procedimentos - Politicas Operacionais NP003, versio 15.3, vigente na época da
referida operagiio. Porém, em seu topico 8.2.2 do Enquadramento do manual supracitado
informava que a linha Progeren assim como outras destinadas a capital de giro seriam para
clientes com conceito de rating no minimo B (para empresas que ja s@o clientes), o que nio
ocorren nesta operagio cujo rvating foi C. Além disso, a operagio ndo poderia ter sido
deferida, pois seu rating C vai de encontro a previsio do item b do Manual de Normas e
Procedimentos - Politicas Operacionais NP003, versido 15.3, em vigor na data do
financiamento, que define que “concessio de crédito apenas para operagoes com rating igual
ou superior a B”, o que nio ocorreu. Releva dizer que ndo houve quaisquer justificativas

para excepcionalizar tais situagoes.

Além de tais constatagées, o Rating da Operagdo fruto da ponderagdo entre

Risco Cliente (60%) e Risco Projeto (40%) possivelmente foi superdimensionado.

As garantias tanto do imével como das 31 maquinas alienadas foram
avaliadas pelo_ por meio de trés laudos de avaliagdo, sendo a de imovel
datada de 04.03.2013 no valor de R$ 1.995.000,00 e os dois laudos relacionados aos
magquinarios, em 13.03.2013, perfazendo um total de R$ 13.120.000,00. Cabe dizer que as datas
dos trés laudos sdo posteriores a data de apreciagdo da referida operagdo por parte do comité
de crédito. A respeito da avaliagdo do imovel dado em garantia, o R -

consideragdes em seu depoimento™

Em que pese, o Relatério de Andlise fizesse algumas consideragoes

negativas acerca da empresa e operagdo, foi acolhido pela Superintendéncia de Operagdes dos
Setores Tradicionais 11, _ sem quaisquer ressalvas.

As conclusées da equipe técnica e da Superintendéncia || constam no
documento denominado de “Certificado de Decisdo — Comité de Crédito” O parecer da equipe
técnica teve o seguinte teor: “favordvel ao financiamento, desde que haja aporte de R$ 50
milhées no Capital Social da empresa e regularizagio no seu FGTS”. Cabe salientar que tais

condigdes ndo foram inseridas como clausulas pré-contratuais, apenas condigées no parecer de

3 Depoimento de- - técnico em desenvolvimento, _ codigo de autenticidade hashtag n°
D8CI1AB401CBA 74AB78753898OBE43025

g e

imdvel (...) fui nas diversas imobilidrias da legifia En twyiqﬂei que tinha uma baixa liquides; naguele condominio, entdo en j um fator ld que é o fator

de liguides, do imdvel, pra ele ficar mais..., diminuir o valor da avaliagio”. (Sublinhamos).
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analise.

O parecer da superintendéncia é contundente e sem quaisquer ressalvas:
“Favordvel i concessiio do financiamento”. Neste passo, deve igualmente a Superintendéncia
de Operagdes dos Setores Tradicionais 11, _ responder pelos prejuizos que
ajudou a causar ao Badesul ao endossar um Relatorio de Andlise rico em incorregoes e
irregularidades, ainda mais por ser um colaborador bastante experiente, com muitos anos de

carreira no setor.

C.4. Dos Orgios de Deliberagio Coletiva: Comité de Crédito, Comité de

Diretoria e Conselho de Administragio:

Apés a conclusio da andlise, conforme descrito anteriormente, as etapas
seguintes eram a aprovagdo da proposta pelo Comité de Crédito, em conformidade com a
estrutura supramencionada no item 1V.B.-‘Da Reestruturagio do BADESUL’ pelo Comité de
Diretoria e pelo Conselho de Administragdo, a depender das algadas, em consondncia com a

Resolugdo n°25/2013.

O relatério de andlise foi apresentado pelos analistas no Comité de Crédito
em 28.02.2013. Integraram o Comité de Crédito para fins de deliberagdo: — -
Superintendéncia de Operagies dos Setoves Tradicionais Il e Coordenagio do Comité;
_ — Superintendéncia de Operagoes Rurais e Agroindustriais; _
— Superintendéncia de Investimento e Inovagio; — — Superintendéncia de
Operagoes da Nova Economia II; — Substituto da Superintendéncia de

Operagoes dos Setores Tradicionais 1.

O parecer do Comité de Crédito foi favordvel ao deferimento da operagio
por parte de todos os membros presentes, sendo em que o texto que consta no documento
Certificado de Decisdo — do Comité de Crédito foi o seguinte: “Sugerimos o deferimento
quanto ao risco, colocando a apreciacio da Diretoria, tendo em vista o Rating final da
Operagiio”. Desta forma, o comité de crédito aprovou a operagio envolvendo as duas linhas

de crédito, condicionando a andlise do ‘rating’ pela Diretoria.
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E relevante mencionar que no documento Certificado de Decisdo, tal como

consta no Relatério de Andlise, foram apresentadas as seguintes condigoes:

Investimento Financiamento | Juros Spread (% a.a.) Prazo (meses) Juros na | Periodic
Crédito/Programa (R$) (RS) BADESUL Caréncia idade
da
BADESUL | BNDES Caréncia Amortizagdo amortiz
acdo
BNDES/PROGEREN 10.000.000,00 10.000.000,00 | TJLP 3,00 2,00 12 24 Capitaliza Mensal
mensalmente
BNDES/FINAME 3.334.000,00 3.000.000,00 REAL | 1,70 1,30 24 96 Exige Mensal
Trimestralmente
TOTAL 13.334.000,00 13.000.000,00

O projeto contou com as seguintes garantias:

- BNDES/Progeren:

1) Prévias: Hipoteca em 1° grau de um terreno de

1.811,200m? matricula n° 57471, do Registro de Imoéveis de Capdo da

Canoa, de propriedade de CWR Empreendimentos Imobilidrios Ltda. — ME,

avaliado em R$ 1.995.000,00;

2) Alienagdo
totalizando R$ 13.120.000,00.

Fiduciaria:

31 equipamentos,

Total das garantias Reais: R$ 15.115.000,00

Relagio das garantias/financiamentos: 1,51:1,00

- BNDES/Finame PSI:

1) Alienagdo Fiduciaria: dos equipamentos a serem

financiados no valor R$ 3.334.000,00;

Total das garantias Reais: R$ 3.334.000,00

Relagiio das garantias/financiamentos: 1,11:1,00

Total Geral (em relagdo as duas linhas de crédito):

Cdlculo:

13.000,00 = 1,42:1,00

Garantias Fidejussorias:

(R$ 15.115.00,00 + R$ 3.334,000)/ R$
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(| -~ |,

Interveniente Hipotecante:

CWR Empreendimentos Imobiliarios Ltda - ME, CNPJ n°
09.497.927/0001-53

O Certificado de Decisio da Reunido de Diretoria néo foi localizado no
dossié, ficando impossibilitada a verificacio de deliberagio, tendo em vista que este
documento daria sequéncia ao processo, ou seja, a contratagio (em caso de aprovagio) ou
arquivamento (em caso de indeferimento) do financiamento em questio. As tinicas evidéncias

encontradas quanto a deliberagio do crédito foram as Atas de Reuniéo de Diretoria.

Nenhum dos depoentes soube precisar com quem ficou a cdpia do
Certificado de Decisdo da Operagdo da empresa D'Italia. Sendo que foi fornecida cépia do
documento original, que estava rasgado, pelo _ durante a sua oitiva. Neste
constava o seguinte parecer do comité de diretoria: “data: 12.03.2013. Aprovado por

unanimidade”, nos espagos com os nomes da diretoria [ esEE | [T - |

ha apenas a assinatura da diretoria |

Infere-se a partir das evidéncias que a - deu prosseguimento a

contratagio e liberagdo de recursos sem a aprovagio do colegiado de diretoria, iultima
instdncia deciséria deste processo e, a despeito das reais condi¢bes econémico-financeiras da
empresa (elevado endividamento, péssima pagadora, baixa solvéncia), promoveu

monocraticamente a contratagio do empréstimo através da CCB n° 024/2013.

Acerca do fato, a entdo Diretoria de Operagoes _ traz

informagoes importantes em seu relato™ a comisséo de sindicancia.

Por sua vez, conforme informagées da Ata de Reunido de Diretoria n°

108/2011-2013 realizada em 05.03.2013, da qual participaram para deliberagdo os diretores

2 Depoimento da  Diretoria de  Operagdes _ codlgo de autennczdade has/ttag n°
BF28EG621F4EFA7119534FC8EASADG62BE: (D) O diretor vice-presi / | favord i jté

recomendon cow indice de garantia de 1 ¢ 30 pra 1 e en condicionei men voto a guie se fosse elevado esse nivel de garantia para 1,30 para 1, isso constava na

ata. E também a remuneragio do BADESUL que devia, que o comité recomendon 3%, en recomendei que fosse 4, porque era um risco, ela veio com nm
sisco acho que em “C” e aperagio de capital de giro, enfim, toda a operagio mie levou a entender que o BADESUL poderia cobrar 1% a mais pelo sen

»isco. E///aa o mien voto foi mndmanada a esses do/: acréscimos, no mdue de garat, itia e na remuneracao /z'a B/LDES UL, o diretor vice p:mdenle mfa//
z )

)m))/mdo ainda em abil guando foi a primeira aprovacao. (Sublinhamos).
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I N /' csidéncia, I, 1'icc-residéncia,
I D:r:ovia de Operagies o NN D:re(oria

Administrativa, a operagdo referente as linhas de Crédito tanto do Finame como do Progeren

foram retiradas de pauta para maiores esclarecimentos.

Na reunido de diretoria seguinte, a operagdo foi reapresentada, de acordo
com a Ata de Reunido de Diretoria n°® 109/2011-2013. ocorrida em 12.03.2013, a qual
participaram a diretoria _ Vice-Presidéncia, R
_ Diretoria de Operagoes e — Diretoria
Administrativa, além dos colaboradores _ _ e
_. A decisio de dirvetoria a respeito das duas linhas de crédito da empresa
D’ Itdlia, segundo consta no documento supracitado é:

“A Diretoria de Operagies, _ aprova as dnas  operagoes

condicionada a cobranga de remuneragio do Badesnl de 4% no Progeren ¢ 1,5% de garantia. O _

_ é contrdrio em fungio do rating e o risco da operagao. O _

_ aprova somente a operagio Finame. A operagio Progeren serd apreciada na

proxima RD”(rennido de diretoria).”

Frente aos relatos e evidéncias encontradas, conclui-se que apenas a linha
de crédito Finame foi aprovada para contratagdo. Diante deste contexto, a operagio Progeren
néo poderia ter sido contratada. Considerando que a operagdo da referida empresa ndo
deveria ter sido contratada sem instrumento devidamente assinado pelos responsdveis pelo
deferimento do crédito, é notdrio reconhecer que houve uma grave falha operacional, tendo a
operagdio sido efetivada através da decisdo monocratica da Diretora Operacional, embora haja
ratificacdo dos fatos em momento posterior. Em seu a’epoimento” a Diretoria de Operagoes,

S /cconhece a existéncia de falha processual.

Na data de 19.11.2013, a Diretoria | N cscreveu uma notd

técnica a respeito do processo aprobatério da operagdo Progeren de Méveis D'ltdlia. A entdo

Diretoria _ fez os seguintes relatos sobre a operagdo:

25Depoimento  da  Diretora  de  Operagoes _ cédigo  de  autenticidade  hashtag — n°
BF28E62]F4EFA 71 19534FC8EA5AD6ZBE

néo chegon nada. Entdo, nio sei nem se 1d alogando algnma coisa on ndo 1d alegando nada, mas no fem correlagio divela entre a tn//m Q/om:/m/, coryigida
10 longa do tempo e a situagiio em que esid a empresa agora, porgue en vou lhe dizer o seguinte: alhas processuais existen en todos o5 bancos’.
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(.) 05/03/13 — durante a Expodireto, no estande do Badesul, foi
realizada reunido da Diretovia em que se inicion a discussao destas operagies. Participaranm
presencialmente a Presidéncia - a Vice-Presidéncia, - a Diretoria de
Operagaes, _ ¢ por telefone, a Diretoria Administrativa, _
Tendo em vista as particularidades das operagées (rating e indice de garantias) ¢ também pelo fato de o
_ encontra-se em deslocamento no momento da discussao, deliberon-se retivar de
panta para reapresentagio posterior, jd com indiciativo de indeferimento se mantido o indice de garantia

originalmente apresentado para o Progeren de 1,17/1,00.

Frente a esta situacao, a Superintendéncia _ providencion

contato com a empresa para solicitar garantias adicionais.

12/03/13 — Realizada rennido com a presenga da Vice-Presidéncia -
-, a Diretoria Administrativa, || J]NEEB ¢ 2 Diretoria de Operagies _ e
como convidado o _ na condigio de - indicado pelo | R ¢ agvardando

tramitagio do processo no Banco Central e Assembleia 1 egislativa para posse.

No  momento de  deliberar  sobre esta  operagdo, Joi  chamado a
Superintendéncia _ que preston informagies adicionais sobre a empresa, inclusive sobre a

sua disposi¢io de apresentar mais garantias.

A Vice-Presidéncia se manifeston contrdrio as duas operagies, a Diretoria de
Operagies se manifeston pela aprovagio de ambas condicionando a constituigdo de nm Indice minimo de
1,50/ 1,00 (originalmente era de 1,17/ 1,00) para o Progeren. A Diretoria R i fvoivel
ao Finame, mas disse que gostaria de 1w reforco nas garantias do Progeren, ficando sei voto suspenso
até o atendimento desta condicio. A redagiio do texto da ata remetia a questio para a proxina
semana. Entretanto, pelo fato de a condiio ter sido atendida logo em seguida, consideron-se que nma
comunicaao verbal com a Diretoria Administrativa sevia suficiente para dar prosseguinento d
contratagio do empréstimo ¢ que a decisio final da Diretoria se consubstanciaria por meio do
Certificado de Decisio, devidamente atnalizado, documento oficial que fica argnivado 1o sistema

CPC/(..)

O lando de  avaliagio do — produzgido  em

15/03/2013 evidencia que a complementagio de garantias ocorren apds a rennido do dia 12/03.
Alia-se também como evidéncia o fato de a nota fiscal de nma das mdguinas importadas que integrava

0 lando e que foi tomada como garantia ter sido emitida no dia 12/03/2013.

Com isso, quero expressar meu entendimento de que ndo havia sentido
nenbum despender esforgos agregando garantias depois de 12/03/ 2013 se jd tivesse sido proferido de
Jforma definitiva, o voto contrdrio da Diretoria Administrativa. O resultado seria Iindeferimento por

maioria (2X 1). (..)
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Complementando — as — evidéncias  do  fato  favordvel da  Diretoria
Administrativa, hd o cerificado de Decisao assinado pelas trés Diretor com a anotagdo posterior as
assinatnras, do texto “voto contririo ao Progeren” e com a assinatura do Diretor _

rasurada.

A falha processual se constitnin na falba de registro e comunicagio escrita
entre a drea operacional e a Diretoria Administrativa tanto relativos aos acréscimos de garantias
quanto a sia aprovagao da operacio Progeren. Em vista desta falha, esta Nota Técnica visa apresentar
evidencias de que esta decisio favordvel ocorven efetivamente e que lalvez, o fato de o5 acontecimentos se

encontrarem registrados apenas na memoria dos envolvidos, seja a origem do impasse ora vigenfte.

Cabe considerar que esta Nota Técnica contou apenas com a assinatura da
Diretoria N ¢ que nio foi localizado o Certificado de Decisio de Diretoria com as
assinaturas, conforme ela defende em seu documento.

o

Em 24.01.2014, na Reunido de Diretoria, conforme ata de diretoria n
037/2013-20135, foi solicitada pela Diretoria a Diretoria de Operagdes que considerando as
falhas de processos na operagio da D'’ltdlia, fosse apresentado “uma reandlise completa da
operagdo, segundo o fluxo normal aprobatorio de algadas decisérias da Institui¢do”. A partir
de uma solicitacio da Presidéncia do Badesul, em reunido extraordinaria de diretoria em
01/08/2013, consubstanciada pelo encaminhamento do oficio interno de 31.07.2013, a
Auditoria Interna foi convocada a realizar uma verificagdo de cumprimento de procedimentos
nos processos de andlise e contratagdo das maiores operagdes do Badesul no periodo de 2011
até junho de 2013. Entre o escopo utilizado, estava a operagio Progeren da empresa D’Itdlia.
Conforme revelado no Relatério de Auditoria Interna n° 13/2013 apresentou as seguintes
inconformidades:

9 — DITALLA MOVEIS LTDA: - inexiste relatirio de andlise; - planilbas de
risco projeto/ operagio nio assinadas embora aplicadas em modelo incorreto para financiamento de capital de giro
puro; - certificados de decisdo do comité de crédito e de diretoria ndo assinados; - parecer do grupo de andlise impie
condizio de anmento de capital em RS50 milbies sem evidéncias de atendimento desta exigéncia; - referéncia sobre
a existéncia de aditivo contratnal para obtengio de garantia de aval dos sicios, embora na cipia obtida pela

anditoria ndo conste assinatura dos mesmos, tendo sido liberado o financiamento sem o atendimento prévio desta

excigéncia, considerando que o mesmo ainda nio retornou ao cofre.

Assim, em 14.02.2014, os técnicos _ e [ |
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- escreveram um documento apos visita técnica realizada na empresa aonde ressaltaram
pontos como: desempenho operacional, patriménio liquido, crise, medidas, vendas, liquidez,
fluxo de caixa, CRIVO. Ndo houve nenhum posicionamento formal dos técnicos quanto a
sugestdo de deferimento ou ndo da referida operagio. No entanto, o comité de crédito
composto pelos membros: _ (Superintendéncia de Operagoes Rurais e
Agroindustriais, _ (Superintendéncia Substituta de Finangas), -
B (Superintendéncia Substituta de Planejamento e Or¢amento), _
(Superintendéncia de Operagdes dos Setores Tradicionais 1), _
(Superintendéncia de Operagdes dos Setores da Nova Economia 1), _

(Superintendéncia de Operagdes dos Setores da Nova Economia 1), _
(Superintendéncia de Investimento e Inovagdo) e _ (Superintendéncia de

Fomento Publico), apresentou o seguinte parecer, sem data expressa no documento:

“Ratificamos a aprovagio, salientando que o comité estd ciente das dificuldades enfrentadas pela empresa, mas

acredita que o controlador estd tomando as medidas adequadas para retomar o equilibrio das operagoes”.

Em 17.02.2014 foi este documento foi apreciado pelo Comité de Diretoria, o

qual consta que a operagdo foi aprovada por unanimidade, conforme Parecer do Comité de

Crédito. A deliberagio foi realizada pelos diretores -c- - -
| R e | [ AR |

Fica evidente que na convalidagéio da aprovagdo da operagdo os diretores

que haviam se manifestado contrariamente a operagdo, Diretores s a | c [,

acabaram ratificando-a, a fim de lhe conferir ares de regularidade.
C5. Da Contratacio: da Cédula de Crédito Bancdrio n® 024/2013

Apesar da inexisténcia de documentagdo formal (certificado de decisdo)
com as informagdes adequadas acerca das condigdes deliberadas, houve a contratagio da
referida operagéio. Quando questionada acerca da elaboragio de um contrato e liberagdo do

recurso sem o certificado em condigdes para contratar e liberar uma operagdo, a [ o]
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6
defende em seu relato®,

A cédula de crédito da linha de crédito Progeren foi lavrada pelo -
na data de 16.03.2013, tendo como objeto a concessio de R$ 10 milhdes

de capital de giro a empresa D" I TALIA.

Na cédula de crédito sdo apresentadas as seguintes garantias: a) um imével
em Capiio da Canoa avaliado em R$ 1.995.000,00; b) alienagdo fiduciaria 39 equipamentos de
produgdo da propria empresa D’ Itdlia. Foi considerado como fiel depositario o o
- e como interveniente hipotecante a empresa CWR Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. — ME.

As condicbes operacionais da cédula de crédito que estio divergentes das

que foram apresentadas pela equipe de andlise no certificado de decisio foram:

a)  Encargos financeiros: 6% a.a. No certificado
de deciséo o somatdrio dos encargos foi de 5% ao ano.

b) Auséncia de inclusio de garantia fidejussoria,

ou seja, 0 aval da | NN
A cédula de crédito foi assinada pelos diretores_ e -

- sendo registrado no Cartério Oficio de Registro de Titulos, documentos e Pessoa
Juridica de Bento Gongalves em 27.03.2013.

Cabe ressaltar ainda que, mesmo sem a aprovagio de um quérum minimo,
a operagiio foi contratada e ndo respeitou a condigio exposta pelo grupo de andlise:
“favordvel ao financiamento, desde que haja aporte de RS 50 milhes no Capital Social da

empresa’.

Houve a liberagdo do crédito do Progeren de R$ 10 milhdes na conta do

cliente em 15.04.2013.

De acordo com informagdes do sistema financeiro do Badesul, a empresa

realizou os seguintes pagamentos referentes ao financiamento:

26 Depoimento da Diretora de Operagies - codigo de autenticidade hashtag n® BF28E621F4 EFA7119534 FCSEASADG62BE: (D) pelo volume
de operagoes que tinhamos, fazia-se, &s vezes, com 0 extralo elaborad pela secretaria do . Como eu disse, essa situagio de mudanga de ideia no meio do caminho, pra
mim foi inusitada, porque eu trabalhava com pessoas sérias e que néo ) fieam mudando de ideia das suas decisées. Entiio parar tudo porque ndo tem uma assinaturs, porque
el vigjou, alguém vigjou, alguém ndo estd 14, tem wmn certificado de ata que € a secretiria relatando, entio nio haveria motivo pra.., eu ndo sei quais casos, mas deve ter

ocorrido outros casos que lenham sido feitos contratos com base no extrato de ata. Nio sei te dizer quantos, nio sei.
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Relagdo Analitica dos Pagamentos

Data Pgto Data Veto Dias Atraso l Cod } Historico Valor
29/08/2014 15/05/2014 106 141.4 PGTO(BDL MAN)  100.000,00
02/09/2014 15/05/2014 110 141.4  PGTO(BDL MAN) 100.000,00
03/09/2014 15/05/2014 111 141.4 PGTO(BDL MAN)  100.000,00

Total | | 300.000,00

Houve apenas o pagamento com atraso de um total de R$ 300.000,00

referentes a juros cobrados no periodo de caréncia.

C.6. Da Quantificacio do Prejuizo:

No que tange a quantificagdo do prejuizo, ha necessidade de ser corrigido o

valor base, com o indice de corregdo monetaria e juros aplicaveis.

De qualquer sorte, partindo-se dos valores nominais, apura-se o montante

que segue:

10.000.000,00 (-) Principal
300.000,00 (+) Unicas amortizagdes, conforme tabela acima
9.700.000,00 (=) Saldo a ser ajustado.

C.7. Da Recuperagao Judicial:

Em 22.04.2015, a empresa ingressou com pedido de recuperagdo judicial.

A recuperagao judicial da empresa D’italia Moveis Industrial Ltda. estd em
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andamento sob o n° 005/1.15.0002212-4, e tramita na 2* Vara Civel da comarca de Bento
Gongalves. O Badesul possui uma operagdo vigente com a empresa, consubstanciada na
Cédula de Crédito Bancario BNDES/AUTOMATICO/PROGEREN N° 024-2013 e seu
Aditamento, cujas garantias sio: (i) a hipoteca cedular de primeiro grau do bem imovel
matricula n° 57.471 do CRI da Comarca de Capdo da Canoa/RS, de propriedade da empresa
interveniente hipotecante CWR EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., devidamente
registrada no R.7/57.471 da matricula; (ii) a alienagdo fiduciaria de diversos bens mdveis
descritos detalhadamente no anexo II da referida cédula, cujo registro de garantia foi feito no
Cartério de Titulos e Documentos de Bento Gongalves sob n° 54.419 em 27. 03.2013 e sob n°
56.378 em 07/01/2014, bem como; (iii) o aval dos sécios da empresa, _e sua

Com a publicagdo do edital com a lista de credores e sua classificagdo, o
Badesul teve seu crédito arrolado pelo Sr. Administrador Judicial como “Credor da Classe
11 — QUIROGRAFARIO”, o que ndo condizia com a realidade da relagdo contratual existente
com a empresa Recuperanda, prejudicando muito a sua posi¢éio como credor e a recuperagdo
integral dos recursos, inclusive pelo fato de que o plano de recuperagdo judicial apresentado

pela empresa previa para tal classe de credores um desdgio de 50% (pagamento de apenas

50% do credito arrolado), liquidacdio em 15 anos, com caréncia de 1 ano, valor corrigido pela

TR mais 1% ao ano a partir da homologacdo do plano.

Dessa forma, considerando que tinha garantia real de terceiro
(interveniente hipotecante) bem como alienagdo fiduciaria de diversos bens mdveis,
devidamente registradas, e que, nos termos do artigo 49, §3°, da Lei de Recuperagdo Judicial e
da jurisprudéncia patria consolidada, o credor fiducidrio ndo se submete aos efeitos da
Recuperagdo Judicial, tendo o seu crédito como extraconcursal, o Badesul impugnou a
classificagiio de seu crédito, requerendo a sua exclusio da recuperagdo judicial, sendo
declarado néo sujeito aos seus efeitos, a fim de buscar integralmente o0s valores devidos através
da execugdo de titulo extrajudicial ajuizada contra a empresa devedora e possivel acordo nos
autos (sem precisar de deliberagio da assembleia de credores), o que foi, inclusive, de plena

concorddncia da empresa. (doc.09).

O processo de impugnagdo tramitou sob o n° 005/1.15.0004533-7 e teve
sentenca de procedéncia em julho de 2016, deciséio da qual a empresa ndo recorreu, de forma
que atualmente a totalidade do crédito do Badesul é objeto da execugdo de titulo extrajudicial a

seguir relatada. (doc. 10)

106



ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
PROCURADORIA-GERAL DO ESTADO
COMISSAO DE SINDICANCIA INVESTIGATORIA

Da Aciio de Execugiio de Titulo Extrajudicial e demais medidas Judiciais:

Em 07.11.2014, a Diretoria do Badesul, com base em diagndstico
proveniente da Superintendéncia de Cobranga e Renegociagdo, deliberou no sentido de

encaminhamento da operagdo para pedido de Faléncia.

A primeira medida adotada em 24.11.2014 foi de encaminhar o titulo a
protesto para fins falimentares no Cartério de Servicos Registrais e Notoriais de Bento
Gongalves/RS. Com o recebimento da notificagdo, a Empresa D'itdlia ingressou com uma agdo
Revisional c/c com Pedido Liminar de Sustagio de Protesto, que tramita sob o n°
005/1.14.0010006-9, que foi distribuida na 1° Vara Civel da Comarca de Bento Gong¢alves, em
novembro de 2014.

Em tal acdo foi concedida a antecipagdo de tutela para sustagdo do
protesto, de forma que o Badesul interpds Agravo de Instrumento que tramitou sob n°
70063591796, no intuito de revogar a liminar concedida e liberar o titulo/protesto, mas tal
agravo néo foi provido. Com a noticia do processo de recuperagdo Jjudicial, em maio de 2015, o
Badesul peticionou informando sua desisténcia do pedido de protesto para fins falimentares.
Muis tarde tal acdo veio a ser apensada ao processo de execugdo e aguarda julgamento

definitivo.

Paralelamente, por estratégia processual, foi distribuida a agdo de execugio
do titulo extrajudicial em 17.03.2015, no intuito de agilizar a cobranga Jjudicial da empresa,
dos avalistas e a execugdo das garantias real e fiducidria, haja vista que o protesto para fins

falimentares e a agdo revisional ainda pendiam de julgamento.

Consulta de 1° Grau

Poder Judicidrio do Estado do Rio Grande do
Sul

Niimero do Processo: 1.15.0001118-1
Comarca: Bento Gongalves

Orgéo Julgador: 1°Vara Civel : 1/1
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Julgador:

Gerson Martins da Silva

Despacho:

Vistos. Expe¢a-se mandado de citagéo do executado, em 03 (trés) vias (duas para o Oficial
de Justica - art. 652, § 1° do CPC - e outra para o executado), para, em 03 (trés) dias (art.
652, caput, do CPC), pagar o valor executado atualizado, acrescido de honorarios
advocaticios e demais cominagdes legais (art. 659, do CPC). Devera, também, o executado
ser intimado para oposi¢éo de embargos a execugdo no prazo de quinze dias, contados da
data da juntada aos autos do mandado (1°via) de sua citagdo. Registre-se que, no prazo
dos embargos, sendo reconhecida a divida, o executado poderd optar, o que desde ja defiro,
em promover o depésito de 30% do valor total atualizado do débito e depositar o restante
em até seis parcelas mensais, corrigidas monetariamente pelo IGPM e acrescidas de juros
de 1% ao més, mais honorarios advocaticios abaixo fixados, ficando ciente de que o ndo
pagamento de quaisquer das parcelas implicard no vencimento antecipado das demais, e o
prosseguimento da execugdo, com a aplicagio de multa de 10% sobre o valor das parcelas
néo pagas, independentes de honordrios, vedando-se a oposig¢do de embargos (art. 745-4, §
29 do CPC). Efetuado o parcelamento retro, expecam-se os alvards a parte credora,
sucessivamente. Procedida a citagéo, devera o Oficial de Justi¢a devolver imediatamente a
1%via do mandado, para fins de juntada e inicio do prazo de embargos. Fixo os honordrios
do procurador do exequente em 10% sobre o valor do débito, e havendo pagamento no
prazo de 03 dias, a referida verba fica reduzida pela metade (art. 652-4, do CPC). Nio
efetuado o pagamento, deverd o Oficial de Justi¢a proceder, de imediato (art. 652, § 1°, do
CPC), a penhora de bens e respectiva avaliagdo, observando a eventual indicacdo de bens
pelo exequente, intimando-se o executado e também seu conjuge, se casado for, quando
penhorado bem imével (art. 655, paragrafo segundo, do CPC). Sendo inexitosa a intimagdo
do executado, deverd o Oficial de Justiga certificar detalhadamente as diligéncias
realizadas (art. 652, § 5°, do CPC); Efetivada a penhora, intime-se o exequente para se
manifestar em 3 (trés) dias, ocasido em que, rejeitado o bem penhorado ou, ainda, ndo

realizada a penhora por néo ter o Oficial de Justi¢a encontrado bens, devendo ele indica-

108



ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
PROCURADORIA-GERAL DO ESTADO
COMISSAO DE SINDICANCIA INVESTIGATORIA

los (art. 657, do CPC). Deverd o credor, informar a este Juizo os atos promovidos para o
registro da penhora (art. 615-A, paragrafo primeiro, do CPC); Néo havendo embargos,

certifique-se e fagam os autos conclusos. Diligéncias legais.

Tal processo de execugdo tramita normalmente. Citados os executados,
opuseram embargos a execugio, processo n° 005/1.15.0003485-8, que ainda ndo foi julgado,
porém niio tiveram o efeito suspensivo da execugio concedido, de forma que ndo impedem o

tramite da execucdo com a penhora dos bens, inclusive o imével hipotecado.

Das Perspectivas de Recuperaciio de Crédito:

A cobran¢a do crédito do Badesul, ndo submetido aos efeitos da
recuperagdo judicial neste caso concreto, tende a ser mais efetivo, tanto em relagdo a empresa,
quanto aos avalistas e aos intervenientes hipotecantes, tendo em vista que o Badesul possui
garantia hipotecdria de empresa néio pertencente ao mesmo grupo economico da Recuperanda,

nédo sujeitando a sua venda a assembleia de credores.

Em posse de um inventdrio a respeito do estado de conservagio das
mdéquinas, a sua essencialidade para a produgdo dos méveis, valor de mercado, serd de suma
importdncia para definir a estratégia juridica caso ndo seja firmado acordo, como, por
exemplo, o arrendamento das maquinas do Badesul pela empresa e vespectiva amortizagio do

débito més a més, além da avaliagdo e venda do imével hipotecado.

De qualquer sorte, em que pesem todos os esforgos envidados, dificilmente

obterd o Badesul o ressarcimento integral do dano nesta seara.

C.8. Da Capitulagio Legal:

Considerando-se o acima exposto, verifica-se que as falhas detectadas ao
longo de toda a operagdo derivaram da atuagdo dos colaboradores, dirigentes e
administradores, cujos nomes e condutas restam acima declinados, passando-se a capitular
individualmente as hipdteses legais incidentes, a fim de que a Administragéo do BADESUL,

uma vez acolhendo o presente Relatério, possa adotar as medidas judiciais e administrativas
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cabiveis a fim de recompor os prejuizos de ordem moral e patrimonial decorrentes dos fatos

aqui narrados.

Deste modo, considerando-se as provas produzidas no presente
procedimento investigatorio, bem como os fatos e condutas acima discriminadas, conclui-se
incorrerem os colaboradores e administradores abaixo nominados, em tese, nas hipoteses

legais e sangdes que seguem declinadas:

Incidéncia, em tese, Lei n° 8.429/92 e Lei n° 6.404/76 e/ou sangio pelo

vinculo laboral:

1. Diretor Operacional no periodo e membro integrante do Comité de Diretoria;

2. Diretor-Presidente do Badesul no periodo e membro integrante do Comité de
Diretoria;

3. Superintendente de Operagdes dos Setores Tradicionais I e Técnico em
Desenvolvimento — Economista;

4. Superintendente de Risco Substituto e Técnico em Desenvolvimento —
Administrador;

5. Técnico em Desenvolvimento — Economista

V1. Consideragoes Finais:

Em finalizagdo ao presente relatorio, fazem-se as seguintes consideragoes
finais e requerimentos:

1. conforme ja se ressaltou através da Promogdo n°® 14/2016, fl. 305, o
prazo assinalado @ conclusdo da presente Sindicancia é exortativo, ndo se revestindo de
cardter peremptério (Pareceres PGE 11.744, 14.874, entre outros; Apelagio  Civel
8052020114058300° 7), ndo havendo prejudicialidade as conclusoes lancadas ulteriormente;

27 pROCESSUAL CIVIL E ADMINISTRATIVO. SERVIDOR PUBLICO. DEMISSAQ. NULIDADE DO ATO ADMINSTRATIVO. INEXISTENCIA.
HONORARIOS ADVOCATICIOS. 1. Almeja o autor o reconhecimento do direito de ser reintegrado ao cargo de Engenheiro Civil que
ocupava no DNOCS, ao fundamento de que estariam eivados de nulidade a sindicancia e o processo administrativo disciplinar que
culminaram com o ato do Ministro de Estado do Controle e da Transparéncia que lhe aplicou a pena de demissdo. Busca, ainda, o
recebimento de indenizaggo por danos morais e materiais; 2. Ndo torna nula a sindicancia o fato de ter sido instaurada a partir de
dentincia andénima, nem o de ter o autor dela participado na condicdo de testemunha ou informante, e ndo de acusado. A
sindicancia constituiu apenas um procedimento preliminar na apura¢do das irregularidades, tendo havido em seguida o
competente processo administrativo disciplinar; 3. Sendo certo que ndo é preclusivo o prazo de conclusdo das sindicéncias e dos
processos administrativos disciplinares, a respectiva prorrogagdo ndo os torna nulos; 4. O processo administrativo disciplinar fora
instaurado em face de indicios de enriquecimento ilicito por parte do servidor, consistentes em acréscimo patrimonial
incompativel com os rendimentos (conduta tipificada no art. 132, IV, da Lei n® 8.112/90). Nio tendo sido constatada qualquer
irregularidade no seu trmite (eis que observado o devido processo legal, com respeito ao contraditério e a ampla defesa), e
tendo ficado devidamente comprovada a relagdo de causa e efeito entre o exercicio do cargo e o acréscimo patrimonial
desproporcional aos rendimentos, deve ser mantida a pena de demissdo imposta administrativamente; 5. Ndo fazendo jus o autor
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2. Trata-se de procedimento investigatorio, inquisitorial e sigiloso, em
conformidade com o disposto nos artigos 3° inciso I, e 4°, da Resolugio n® 65/2013, a
semelhan¢a do Inquérito Policial, com contraditério e ampla defesa protraido a fase de

responsabilizagio, propriamente dita, razdes pelas quais restou indeferido o pedido veiculado

pelo ilustre Procurador da _ e

3. Em face do Oficio oriundo da Assembleia Legislativa e encartado no
Expediente Volume I, folha 273, uma vez aprovado o presente Relaidrio, sugere-se seja oficiada

a Casa Legislativa, informando-Ihe acerca dos resultados dos presentes trabalhos.

VII. Conclusio:

Em face do exposto, Recomenda a Comissdo de Sindicdncia adote o
BADESUL as medidas necessdrias no sentido de ser promovida a responsabilizagdo funcional
dos empregados publicos acima declinados, bem como remetido os documentos necessarios d
Procuradoria-Geral do Estado, com o desiderato de ser instaurado o competente Procedimento
de Controle de Legalidade, a teor do disposto no artigo 89 da Lei Complementar n®
11.742/2002, em sendo necessdrio, com vistas ao ajuizamento de Agdo de Improbidade,
salientando-se a possibilidade de ajuizamento de cautelar de indisponibilidade de bens e
quebra de sigilo patrimonial imediatamente, pois presentes os pressupostos do ‘periculum in

mora’ e o ‘fumus boni iuris’.

A consideracio da Excelentissima Senhora Diretora-Presidente do Badesul

Susana Kakuta.

3 pretendida reintegragdo ao servico publico, inexiste qualquer dano moral ou material a ser indenizado; 6. Ainda que ndo tenha
ocorrido o respectivo transito em julgado (em face de interposigdo de Recurso Especial e de Recurso Extraordindrio), merece
mengdo o fato de que, pelas mesmas questdes em discussdo na presente demanda, o autor foi condenado por este Tribunal a
pena de demissdo (dentre outras) em agdo civil publica de improbidade administrativa movida pela Unido Federal; 7. Honordrios
elevados de RS 2.000,00 para RS 5.000,00, com fulcro no paragrafo 42 do art. 20 do CPC, diante dos valores envolvidos na disputa;
8. Apelagio do autor improvida e apelagdo da Unido parcialmente provida. TRF 52 Regido, DJE - Data::08/08/2013 — Pagina 259,
Desembargador Federal Paulo Roberto de Oliveira Lima
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Porto Alegre, 20 de janeiro de 2017.

Adriana Krieger de Mello,
Procuradora do Estado,
Presidente.

César da Silva Cardozo,
Membro

Deise Antunes Rambo,
Membro

Peter Andersen Cavalcanti,
Membro

Michel Goellner,
Suplente

Melania Lisete Morel,
Suplente

Patricia Pereira,
Procuradora do Estado
Suplente
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