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1.2

1.3

1.4
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2.1

211

INFORMACOES GERAIS DA PROPOSTA

TITULO DO PROJETO

<Inserir o titulo do projeto>

TITULO ABREVIADO OU SIGLA DO PROJETO
<Inserir a sigla do projeto>

CUSTO TOTAL E FONTES DE RECURSOS

O valor total do projeto estad orcado em US$ <ingewalor total do projeto em
algarismos e por extenso>

QUADRO DE CUSTO TOTAL E FONTES DE RECURSOS
<Transcrever valores da planilha 19 (Distribuicao fponte) do PAI

DISCRIMINAQAO VALORES %
FONTE EXTERNA
BID
FONTE INTERNA
Tesouro
TOTAL 100%

PRAZO DE EXECUCAO

O prazo de execucédo do projeto é de <inserir 4 ®wabos, a contar da liberacédo
da parcela inicial.

INDICACAO DA MOEDA E TAXA DE CAMBIO

A moeda do contrato devera ser o dolar americanpardade adotada nesta
proposta € de US$ 1.00 = R#iserir o valor de converséao adotado>.

JUSTIFICATIVAS E APRESENTAGCAO DA PROPOSTA

JUSTIFICATIVAS
Descri¢caala Situagéo-Problema
<Descrever o contexto atual da administracao fiscal

<Descrever as realizacdes recentes e 0s avangogatios pela gestdo fiscal nos
ultimos anos, com respectivos indicadores>.



2.1.2

2.1.3

2.2

221

2.2.2

<Descrever os problemas ainda remanescentes qeeadeser resolvidos pelo
projeto.>

OBS:

(1) Utilizar como fonte documentos, tais como: Rela de avaliacdo do PNAFE,
Relatérios de Gestao Fiscal, Diagndsticos e Plastsitégicos.

(2) Os problemas descritos neste item devem seistentes com o0s objetivos do
item 2.2.2 e os Componentes, Subcomponentes, BdWResultados Esperados
do item 2.3.2.

Justificativa para a Solicitacado de Financiaento Externo

<Apresentar informagdes que justifiquem a soliéitade recursos externos para
financiar o projeto>

Justificativa para a Escolha da Fonte Externa

<Descrever os principais motivos para a escolh&8adoco Interamericano de
Desenvolvimento (BID).>

Exempla (i) o apoio decisivo do Banco aos esforgos dowseriederativos

brasileiros para fortalecimento da éarea fiscal e gédstdo publica; (i) as

experiéncias do governo do Estado com o Banconmamdiamento de programas
como o PNAFE e outros; e, (iii) o valor agregaddopBanco, além da

contribuicdo financeira, em todas as fases dosramugs ou projetos, inclusive
nas acoes de sustentabilidade institucional.

APRESENTAGCAO DA PROPOSTA

Objetivo Geral

<Descrever 0 objetivo geral do projeto.>

Exempla O objetivo geral do projeto éMelhorar a eficiéncia e a transparéncia
da gestédo fiscal visando a: (i) incrementar a rézegpropria do Estado; (ii)
aumentar a eficiéncia e a eficacia e melhorar otoale do gasto publico; e (iii)
prover melhores servigos ao cidadao

Objetivos Especificos

<Descrever 0s objetivos especificos do ProjetoSutccomponentes, a partir dos

respectivos produtos e resultados esperados eas,ndescritos no item 2.3.2.>

Exempla De acordo com as areas de atuacédo do Projetegointes objetivos

especificos serdo alcancados:

(i) Aperfeicoamento organizacional e da gestdo estraiég: Modernizar a
estrutura organizacional, o modelo de gestdo eaepsos administrativos
e ampliar a capacidade de planejamento por mejpedquisa econémico-
fiscal.



2.2.3

224

2.3

23.1

2.3.2

(i) Cooperacao interinstitucional nacional e internacioal: Compartilhar e
trocar informacdes e ampliar a integracdo com sutfeeis de governo.

(i) Melhoria da eficiéncia e eficacia da administracéo tributaria :
Incrementar a arrecadacdo estadual e prover senp@blicos de alta
qualidade.

(iv) Aperfeicoamento da gestdo do cadastro e implantacddo sistema
publico de escrituracao digital .........ccccceeviiiiiiiiiiiiieenennnn.

(v) Melhoria da eficiéncia e eficacia da administracdodo contencioso
fiscal ..oooiiiiiiiii,

Localizacéao
<O projeto abrange todo o territorio do Estado.......... >
Beneficiarios

< |dentificar os beneficiarios diretos e os indigetlo projeto (individuo, grupos,
categorias econmicas e profissionais etc)>.
Exempla

s OEs8do do ...ccvunn , que terd aumentado o nivel de sua arrecadacio praprie;

+ Os servidores fezenddrics em decorréncia da eliminagio de reslrigdes
operaciongis e da aguicico de noves compelencias;

+ QOscontribuintes, pela reduczo do cuslo des ohrigacdes tributdries scessdries e
pelo combate mais eficaz a sonegscie, de farma a reduzir es dislargdes do
funcianamento do mercado em conseqiiéncia da cancarréncia deslezl;

¢ OS MUNICIBICS ..vuvusvivuvusnns , Dorque texép aumentedes wwes receites
provenientes de transferéncies estedusis, em decorréncia do aumento de
arrecadacio des impesies compartilhades;

o A DORUIBEED  ..oviiiiien . Bela mgior wansparéncia institucional e
disponibilidsde de recurses para amelharia e amplisgZo da oferta des serviges
publices>

IMPLANTACAO DA PROPOSTA

Medidas Prévias a Execucao de A¢les Prevssted Projeto

N&o serdo necessarias quaisquer medidas juridicésgais para a execucao do
projeto, a excecao da autorizacao legal para éopntempréstimo. Projeto de Lei
neste sentido serd encaminhado a Assembléia Lidgpstsstadual.

Acdes Previstas para a Implementacéo do Prige
A seguir sdo descritas as agfes que serdo impladasnao longo do periodo de

execucdo do projeto, agrupadas em Componentes eoiSpbnentes e seus
respectivos resultados esperados:



OBS: Essas informacdes devem ser transcritas dpeativas planilhas do PAI.

Exemplo

COMPONENTES / SUBCOMPONENTES E
PRODUTOS

RESULTADO ESPERADO / META

|. GESTAO ESTRATEGICA INTEGRADA

1 - Aperfeicoamento organizacional e da gestdo eatégica

1.1 Procedimentos e rotinas padronizados e
manualizados

120 Procedimentos Operacionais Padréo (POPs)-Tij
desenvolvidos e implantados até 30.06.2010 (méz&a
por area, exceto TI)

2 - Cooperacéo interinstitucional nacional e interacional

2.1 Convénios de cooperacao, com instituicdes
selecionadas, celebrados.

Criar e assegurar a manutencao de, no minimo, edes
tematica, por ano

L r

Il. ADMINISTRACAO TRIBUTARIA E CONTENC

IOSO FISCAL

3. Melhoria da eficiéncia e eficacia da administrad

o tributaria

3.1 Modelo de cobranca administrativa revisado €
implantado

Prazo médio de execucao das acdes de cobranga
administrativa < 10 dias, em 48 meses

3.2 Modelo de fiscalizagéo eletronica de mercadgti@0% das transportadoras monitoradas e classica

em transito implantado

faixas de risco, em 36 meses

3.3 Processo fiscal eletrénico implantado

90% dosgssos fiscais da SEFAZ digitalizados en
meses

n 30

3.4 Beneficios e renlncias fiscais mensurados e
controlados

Reducgédo em 80% do uso de beneficios fiscais deafol
irregular, em 24 meses

m

4. Aperfeicoamento da gestdo do cadastro e impl

ami@o do sistema publico de escrituragdo digital

4.1 Cadastro de contribuintes sincronizado com 3
areas afins (Receita Federal, JUCEPE, etc)

1500% do cadastrametno de contribuintes realizado g
meio do CNS

o

4.2. SPED - Nota Fiscal Eletronica (NF-e)

10% dos contribuintes inscritos na SEFAZ emitindeg
em 12 meses; 50% em 24 meses; e 100% em 36 mg

tSES.

5. Melhoria da eficiéncia e eficacia da administraip do contencioso fiscal

5.1 Sistema de controle dos débitos pagos em eiffidd de reducdo dos débitos pagos indevidamentele

de condenacdes judiciais, pendentes de pagame
futuros implantado

&es

m 2

lIl. ADMINISTRACAO FINANCEIRA, PATRIMON

IAL E CONTRO LE INTERNO

6. Melhoria da eficiéncia e da eficacia da adminisicao financeira

6.1. Divida publica

12 meses.

Sistema de divida publica desenvolvido e implantad

7. Melhoria da eficiéncia e da eficacia da adminisa¢do de material e de patrimdnio

7.1. Gestéo e avaliagdo de contratos e convéniog

stensa de acompanhamende contratos e convén
elaborado, desenvolvido e implantado em 24 meses

8. Aperfeicoamento dos mecanismos de controle int® e correigdo

8.1 Plano operacional anual da auditoria inf
implantado

100% das auditorias operacionais monitorada
avaliadas, em 24 meses.

8.2 Métodos e processos de investigacao e pesq(Nsenero de correicfes e processos arquivados pardy
da corregedoria fazendaria revisados e implantadosuficiéncia de provas diminui para 6%, em 24 rees

o

IV. GESTAO DE PRODUTOS ESTRATEGICOS

9. Aperfeicoamento dos mecanismos de transpar

éna@acomunicacdo com a sociedade

9.1 Portal da transparéncia institucional

Implaftago portal

9.2 Fortalecimento e consolidagdo do programa
educacéo fiscal

rmacgéo de 365 disseminadores e 217 multipliesd
em cursos presenciais, e 6.214 professores;




Capacitacdo de 8.000 disseminadameding
Aumento da cobertura do programa em mais 389 a5
publicas, alcancando 157.370 novos alunos;
Producédo de 10.000 kits do curso “disseminadanes
line”;

Sensibilizacdo de 518 servidores da fazenda, 432 da
educacéo, e 164 do municipio de Sao Luis; e 500
integrantes de ONG's.

9.3 Revisdo do modelo de atendimento ao 100% das unidades de atendimento operando segsrndo o
contribuinte conceitos de gestéo pela qualidade (ISO 9001).

70% de satisfacdo do cidaddo e do contribuinte@om
servicos prestados pelo atendimento presencialdem
meses (verificado através de pesquisa)

10. Modernizacao da gestéo e aperfeicoamento dosvégos de tecnologia da informagédo e comunicacaqg

10.1 Centro de comando de Tl (command center Geleticomando operando de acordo com as melhores

praticas estabelecidas no ITIL

10.2 Fortalecimento da infrestrutura das redes 10d100% das unidades fazendarias com redes wireless
e de longa distancia

11. Aperfeicoamento da gestao de recursos humanos

11.1 Sistema de educacao a distancia 100% doslssrgicom acesso aos programas de

ensino a distancia

11.2 Programa de desenvolvimento de competénia® dos servidores do fisco capacitados segundo a$
fazendarias competéncias e habilidades estabelecidas no pragram

12. Fortalecimento da gestdo do conhecimento

12.1 Modelo de gestao estratégica do conhecimegn@®%idas interfaces das paginas web padronizadag de

acordo com a metodologia adotada.

2.3.3 Ac0es e Etapas Relativas ao Projeto ja Readas ou em Realizacéo

3.1

<Informar as ac¢fes relacionadas com o projeto &estfio sendo implementadas,
em especial quanto ao Cadastro Nacional Sincromieado SPED (Nota Fiscal
Eletronica).>

<Ressaltar que ndo existe superposi¢cdo nas agssidcontratacdes com 0s
recursos dos Projetos PMAE-BNDES e PNAGE-BID, masm s
complementaridade, quando for o caso.>

<Demonstrar também neste item que ndo existe sgiedp das aquisicdes e
contratacbes do projeto e 0s equipamentos evergngnrecebidos, por meio
convénio com o Ministério da Fazenda, para o prajetNF-e do SPED>
INFORMACOES ESPECIFICAS RELATIVAS A PROPOSTA

ARRANJO INSTITUCIONAL

<A execucado do projeto estara a cargo da Secretaria....., por meio de uma
unidade de coordenacéo do Projeto>



3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

ExemploA estrutura basica da unidade com a responsatidida: (a) coordenar
e supervisionar a execucdo do projeto; (b) gereriaplicacdo dos recursos
financeiros; (c) interagir com os demais Orgadoeri@nientes na execucdo do
projeto.

A unidade compde-se de:

Coordenador Geral

Assistente de Monitoramento e

Avaliacac
Coordenador Coordenador
Técnicc Administrativo -Financeiro

Supervisores de Componentes/Subcomponentes

<Poderédo participar do projeto outros Orgaos, adéd e Poderes cujas
finalidades e atribuicbes sejam conexas ou coa®lam as da Secretaria .......... ,
mediante a celebracdo de convénios, previamenteizados pelo BID.>

REPASSE DE RECURSOS

N&o esta previsto repasse de recursos a outraasedfe Governo.

PARTICIPACAO DE SOCIEDADE CIVIL, COMUNIDADES E/ OU
SETOR PRIVADO

As acOes a serem desenvolvidas durante a execagéojdto tém como objetivo,
entre outros, oferecer a sociedade instrumentos mpgsam melhorar sua
capacidade de participar da gestéo publica, <tamc .>

GASTOS COM CONSULTORIA, ASSISTENCIA TECNICA E ESTUDOS

A contratacdo de consultorias especializadas secésearia apenas durante a
execucao do projeto.

OPERACIONALIZAGCAO DO INVESTIMENTO

Caberad a Secretaria <................ > a operaimag@io e manutencdo das obras
executadas e equipamentos adquiridos no projeto.

ONUS E BENEFICIOS DECORRENTES DO PROJETO



N&o h& 6nus previstos para a entidade executora,gpaalde, a seguranca e o
bem estar da populacdo alvo, para as atividadeais@ econdmicas e para a
gualidade dos recursos ambientas.

<Os principais beneficios previstos residem na é&@do e capacitacdo dos
servidores em atividade no ambito da Secretaria < >; na disponibilizacdo de
recursos tecnoldgicos de ponta para o desempehatiga@lades fazendarias; na
facilitacdo e na producédo de valor publico paraagribuintes inscritos e para os
cidadaos do Estado.>

<Indiretamente, os beneficios refletir-se-do enedias areas da gestédo estadual,
na educacédo, na saude, na seguranca e no bend@stservidores publicos e da
populacéo em geral, por meio do fortalecimentoatsmcidade de arrecadacéo de
receita tributaria, na contencdo do gasto publicoorseqiiente aumento da
capacidade de investimento nas necessidades eslek/sociedade.>

3.7 IMPACTO AMBIENTAL
N&o ha previsdo de impacto ambiental decorrenexéaucao do projeto

4 INFORMACOES SOBRE O MUTUARIO, EXECUTOR E CO-
EXECUTOR

4.1 INFORMACOES SOBRE O MUTUARIO
4.1.1 Identificagdo do Mutuério
Governo do Estado < >

4.1.2 Experiéncias do Mutuéario com Organismos Finateiros Multilaterais e
Agéncias Governamentais Estrangeiras

As informacdes a respeito da experiéncia do Mutuadom organismos
financeiros encontram detalhadas no Anexo I.

4.1.3 Informagbes sobre o Estado

Ver Anexo Il e informacdes complementares <docuosné informagoes
exigidos pelo Manual de SEAIN/MP>.

4.1.4 Indicacédo de Contra garantias
Apresentam-se como contra garantias as receitaBstBdo <........cccccoiienee.. >,

provenientes de:
| - Fundo de Participacéo dos Estados (FPE);



4.2

421

4.2.2

42.4

5.1

5.2

Il — Imposto sobre operacdes relativas a circulagdomercadorias e sobre
prestacdes de servicos de transporte interestaduahtermunicipal e de
comunicacgao (ICMS).

INFORMACOES SOBRE O EXECUTOR

Identificacdo do Executor

A execucao e a coordenacao das acdes previstasjetomlar-se-ado no ambito da
Secretaria de Estado <..........ccccevvvvnnnnn. >,

A estrutura organizacional da Secretaria é comptesta

Experiéncia do executor com organismos muéierais e agéncias
governamentais estrangeiras

A Secretaria <......... > tem experiéncia acumulada execucdo do PNAFE:
Seeeeeereennennnnnns >. O projeto se iniciou no ade <........ > e foi encerrado em
<ienn >. Ver Anexo |.

Nesse periodo foram investidos <USS$......... >...Do total dos recursos,
<USS...coiiieeenn. > foram oriundos do Bancaetatericano de Desenvolvimento
(BID), e o restante com recursos préprios do Tes&stadual.

AcOes necessarias para fortalecimento instiional do executor

N&o se identificou a necessidade de acles prégidsridlecimento institucional
do 6rgdo Executor. A Secretaria <...........cuee. = possui um quadro de servidores
efetivos, uma estrutura gerencial e um corpo dées capacitados, que serdo
fortalecidos e aprimorados no decurso do desemaelwio do projeto.
DETALHAMENTO FiSICO-FINANCEIRO DA PROPOSTA

CRONOGRAMA ANUAL FiSICO-FINANCEIRO

Ver Anexo IllA.

INVESTIMENTO CONSOLIDADO

Ver Anexo |lIB.



6 RESPONSAVEIS PELO CONTATO COM A SECRETARIA-EXECU TIVA
DA COFIEX

TITULAR
NOME:

CARGO:
ORGAO:
TELEFONE:
ENDERECO:
CEP:

FAX:

E-MAIL:

SUBSTITUTO
NOME:

CARGO:
ORGAO:
TELEFONE:
ENDERECO:
CEP:

FAX:

E-MAIL:




ANEXOS

ANEXO I: EXPERIENCIAS COM ORGANISMOS  FINANCEIROS
MULTILATERAIS E AGENCIAS GOVERNAMENTAIS
ESTRANGEIRAS

ANEXO Il: CRONOGRAMA DE COMPROMISSOS

ANEXO IlIA: CRONOGRAMA ANUAL FiSICO - FINANCEIRO

ANEXO lIB: INVESTIMENTO CONSOLIDADO



ANEXO |

EXPERIENCIAS COM ORGANISMOS FINANCEIROS MULTILATERA IS
E AGENCIAS GOVERNAMENTAIS ESTRANGEIRAS

AGENCIA

TITULO DO PROJETO

N° DO
CONTRATO

VALOR (US$ 1.000)

PRAZOS DE
EXECUCAO (ANOS)

EMPRESTIMO| DESEMBOLSADO

VALOR

%

ORIGINAL | EFETIVO

MUTUARIO

EXECUTOR




ESTADO |
CRONOGRAMA DE COMPROMISSOS
POSICAO: (¥

CRONOGRAMA DE COMPROMISSOS

ANEXO I

ESPECIFICACAO

VENCIDO E
NAO PAGO

ANO |

ANO 1l

ANO Il

ANO IV

ANO V

ANO VI

/

ANO VII

A

P 0S (™

TOTAL DE COMPROMISSOS (1+2)

1. SERVICO DA DiVIDA FUNDADA
TOTAL (INT=EXT)

- AMORTIZACOES

- ENCARGOS

1.1 INTERNA B
- AMORTIZACOES
- ENCARGOS

1.2 EXTERNA
- AMORTIZACOES
- ENCARGOS

2. CONTRAPARTIDA DE EMPRESTIMOS
JA FIRMADOS

OBS: O QUADRO DEVERA ESTAR ASSINADO PELO RESPONSAVEBELO CONTROLE DA DIVIDA
(*) ESPECIFICAR DATA PARA QUAL A POSICAO DA DDA E VALIDA
(**) ESPECIFICAR A MOEDA E DATA DOS PRECOS EM @JESTAO OS VALORES
(***) ESPECIFICAR O ANO DE TERMINO DOS COMPROMIS3S




ANEXO IIIA

CRONOGRAMA ANUAL FiSICO — FINANCEIRO

Transcrever estrutura de Componentes e SubcompEmenmtespectivos valores da Planilha 19 do PAIt(idisicao por Fonte)

ALORES EM US$ MIL

ICOMPONENTES/SUBCOMPONENTES

ANO | ANO Il ANO Il ANO IV ANO V VALORES
TOTAIS
FONTE | FONTE [VALOR [ FONTE | FONTE | VALOR | FONTE | FONTE |VALOR | FONTE | FONTE | VALOR | FONTE | FONTE | VALOR | FONTE | FONTE
EXT. INT. |TOTAL | EXT. INT. |TOTAL | EXT. INT. |TOTAL | EXT. INT. | TOTAL | EXT. INT. |TOTAL | EXT. INT.
BID TES. |DOANO| BID TES. |DOANO| BID TES. [PO ANO| BID TES. |DOANO| BID TES. |DOANO| BID TES.
VALORES | VALORES 1l VALORES 1} VALORES |\ VALORES \ VALORES

VALOR
TOTAL
GERAL

%

TOTAL

%




ANEXO IIIB

INVESTIMENTO CONSOLIDADO

Transcrever estrutura de Componentes e Subcompmemespectivos valores da Planilha 17do PAI

COMPONENTES/SUBCOMPONENTES Capacitagio Consultoria Eq e Sistemas de |Eq Mat e Serv Apoid  Instalagdes | | (ysg)
Informagéo Operacional Fisicas
SUBTOTAL
%
TOTAL GERAL (US$ MILHOES)
%




