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1.2

CONCEITOS BASICOS

EsteRegulamento Operacional (ROP)stabelece as normas e procedimentos que
regem o financiamento de projetos de modernizagagedtao fiscal brasileira, no
ambito dalLinha de Crédito CCLIP — BR-X1005 (PROFISCO), aprovada pela
Diretoria Executiva do BID.

Os termos e siglas mencionados neste ROP est@uia descritos:

1. Principais Entidades

BID: Banco Interamericano de Desenvolvimehto.
Mutuario: Unido ou Estado tomador do empréstimo.
Fiador: Republica Federativa do Brasil
Representa¢doEscritorio do BID no Brasil.

COFIEX: Comiss&o de Financiamentos Exterfos.
CONFAZ: ConselhdNacionalde Politica Fazendéaria do MF.
COGEF: Comisséo de Gestdo Fazendaria do CONEAZ.
GTEC: Grupo Técnico da COFIEX.

MF: Ministério da Fazenda

SE/MF: Secretaria Executiva do Ministério da Fazenda.
MP: Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao.

Orgao Executor: Secretaria Estadual de Fazenda, Financas, Receftabutacéo,
responséavel pela execugéo do Projeto no &mbitoutodvio.

PGFN: Procuradoria Geral da Fazenda Nacidnal.
SEAIN: Secretaria de Assuntos Internacionais do®MP.

! Resolugdo de xxx/08, de xx de xxx de 2008.

2 Organismo multilateral de Direito Publico e outamte do financiamento para operagdes individuais de
crédito no ambito do CCLIP-PROFISCO.

% Orgao colegiado do MP, responsavel pela andlissarta-consulta para contratagéo de operagdo diccré
externo.

4 Comissao criada pelo Protocolo CONFAZ 86/2008 paaiar a coordenacao técnica do PROFISCO.

® A PGFN é responséavel pela andlise juridica dasutasncontratuais para contratagbes de operagbes de
crédito externo.
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STN: Secretaria do Tesouro Nacional do MFE.

Equipe de Projeto do BID: Equipe designada pelo BID para conduzir os
procedimentos estabelecidos no Ciclo do Projeto.

Equipe de Projeto do Mutuario: Equipe designada pelo Orgédo Executor para o
Projeto.

2. Termos utilizados no ROP

Analise de Riscos:metodologia aplicada pelo BID para determinar esos na
execuc¢do do Projeto, objeto de cada operacéo éhilide crédito.

Carta-Consulta: documento apresentado & COFIEX, contendo maad@&stformal
de interesse, por parte de cada eventual Mutupem a obtencdo de recursos
externos para financiamento de projetos, no quabdescrevem suas acgbes e
respectivos custos, e que devera ser elaboradmdmgu modelo constante do
Manual de Financiamento Externo da SEAINw{v.planejamento.gov.lpr

Ciclo do Projeto: Procedimentos estabelecidos pela Diretoria do BPidva
aprovacao de operacdes de crédito.

Contrato de Empréstimo e Garantia:instrumento legal firmado entre o Mutuario
e 0 BID, para fins de contratacdo da operacaoinhgi de crédito externo.

Convénio ou Acordo: instrumento legal firmado entre o Mutuario e/oug&ar
Executor e outras instituicbes do setor publiccadars de execucdo de acdes de
interesse mutuo.

PP: Perfil do Projetodocumento padronizado que integra o Ciclo do Prajeto
BID, que é elaborado pela Equipe de Projeto do Risa Missao de Identificacdo
e Orientacdo para aprovagao inicial da operacao.

PAI: Plano de Acédo e de Investimentakcumento elaborado pela Equipe de
Projeto do Mutuério, que consolida as ag¢fes e s®suwo Projeto, durante todo o
seu periodo de execucao.

PA: Plano de Agquisi¢cdes, documento elaborado pela Equadie Projeto do
Mutuario, que consolida e torna publico o detalhsimele todas as aquisi¢cbes e
contratacBes que serdo efetuadas em determinafbaipele execucédo do Projeto,
de acordo com a¥oliticas para a Aquisicdo de Obras e Bens finams pelo
BID” (GN-2349-7) e a$Politicas para a Selecéo e Contratacdo de Consigi®r
financiadas pelo BID”(GN-2350-7) e em conformidade com o estabelecino n
Contrato de Empréstimo e Garantia.

® A SEAIN é responsavel por: (i) coordenar o proseds negociacdo para a obtencéo de financiamentos
externos relativos a projetos do setor publicg; ddompanhar a execugdo dos projetos financiad(s) e
atuar como Secretaria-Executiva da COFIEX

" A STN é responséavel por: (i) analisar a capaciddendividamento e pagamento dos Estados; (iijleaea
adimpléncia do proponente Mutuério com a Uni&oas sntidades controladas; (iii) avaliar os limjtesa a
concessao da garantia da Unido e as contra-gaaftieecidas pelo proponente Mutuario.
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POA: Plano Operacional, documento elaborado pela EqdipeProjeto do
Mutuario, que consolida as atividades que seraendedvidas durante determinado
periodo de execuc¢do do Projeto.

PROFISCO: Programa de Apoio a Gestao e Integracdo dos FierBsasil.

Projeto: conjunto de Componentes, Subcomponentes e Produtosspectivo
cronograma fisico-financeiro, elaborado pela Equige Projeto do Mutuario e
apresentado para financiamento pelo BID no ambiteBROFISCO.

POD: Proposta de Desenvolvimento de Operacdo documeadeomizado que
integra o Ciclo do Projeto do BID, que é elaboradta fEquipe de Projeto do BID
apo6s a Misséo de Andlise e com base no qual serafatas minutas contratuais.

LP: Proposta de Empréstimo, documento padronizado giegra o Ciclo do
Projeto do BID, que é elaborado pela Equipe desRra@jo BID com base no POD e
apresentado a Diretoria Executiva do BID para am@wala operacao individual de
crédito.

RLL: Relatério de Revisdo do Empréstimo documento pardni do BID que é
elaborado pela Equipe de Projeto do BID, quandast@midos 18 meses do inicio
da execucéo do Projeto, e apresentado as inst&stiatégicas do BID.

MARCO DE REFERENCIA DA LINHA DE CREDITO

OMarco de Referéncia da Linha de Crédito CCLIP — PRBISCO (Anexo 1)
apresenta o resumo das principais caracteristicaBBRDFISCO e, portanto, das
operacg0Oes individuais de crédito concedidas no t@naloi mesmo.

DESCRICAO DA LINHA DE CREDITO

1 Arranjo Institucional do PROFISCO

A coordenacgdo do PROFISCO sera exercida peleegapacao do BID no Brasil.
Para o desempenho das atividades técnicas de opagéie a Representagdo
contara com o apoio da COGEF.

A COGEFpodera apoiar na realizacdo das seguintes atisd§dlecoordenacéo e
harmonizacdo dos aspectos técnicos do PROFISC@oiflenacdo da cooperagdo
e do compartiihamento de solugBes e produtos;pi®mocdo do intercambio de
experiéncias e da gestdo do conhecimento; (iviuatdo da formacdo e do
funcionamento de redes e grupos tematicos; (v) pgém da certificacdo de
processos implementados pelos Estados; (vi) sistgagdo das informacoes
enviadas pelos executores e monitorar os resulmoprojetos; (vii) apoio ao BID
nas avaliagbes periddicas do PROFISCO; (vii)) apoi® mutuarios na execucdo
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dos projetos em aspectos técnicos e estratégieddpfnento e coordenacédo dos
esforcos de integracdo da éarea fiscal dos distinfusis de governo: federal,
estadual e municipal; (x) incentivo a troca de iimfacdes e experiéncias, no ambito
nacional e internacional; (xi) prestacdo de assisdétécnica e apoio na realizacdo
de convénios de cooperacao entre instituicdescjytites do PROFISCO e dessas
com outras instituicdes correlatas, inclusive debifon internacional; (Xxii)
consolidagéo e validagdo, ao final de cada anmdat®, das informacdes
constantes dos diversos relatérios de progresso Estados participantes do
PROFISCO.

2 Componentes e Subcomponentes

Para atingir seu objetivo, o PROFISCO apoiarénplantacdo de projetos de
fortalecimento institucional distribuidos entre o% Componentes e 12
Subcomponentes, descritos a seguir:
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COMPONENTES /
SUBCOMPONENTES

AREAS DE PRODUTOS ELEGIVEIS

DESCRICAO BASICA DOS CONTEUDOS

COMPONENTE |. GESTAO ESTRATEGICA INTEGRADA

Subcomponente 1. Aperfeicoament
organizacional e da gesta
estratégica

01.1 Planejamento e gestdo estratégica
D

Implantac&o ou aperfeicoamento de processos dejalaanto estratégico; formulaca
aperfeicoamento de sistematica integrada de plaeej@, monitoramento e avaliag
de programas, ag6es e projetos; definicao, impjaota aperfeicoamento de modelos
gestdo e de metas e indicadores de gestdo; eldbomgmplantagdo de plano
formagdo em planejamento e gestao de politicasisisc

1.2 Estrutura e processos organizacionais

Revisdo ou atualizagdo da estrutura organizacieioal redesenho ou aperfeicoame
dos processos organizacionais; Adequacéo de ambifgicos.

1.3 Estudos e pesquisas econdmico-fiscais

Desenvolvimento de estudos e pesquisas e implanti;éovos modelos especificos

area fiscal, tais como: Arrecadagdo potencial coneta da Administracao Tributar

(métodos de projecdo das receitas, mensuracdoteleodos gastos, identificacdo
medicao da evasao tributaria); e Avaliacdo de ingsadas politicas fiscais.

1.4 Gestao do risco fiscal

D e
£l

de

Desenvolvimento e implantacdo de modelo de Gestatisdo aplicado a administragao

fiscal.

Subcomponente
interinstitucional
internacional

2. Cooperagd
nacional e

2.1 Foruns institucionais integradores

Fortalecimento e ampliagdo da participagdo em @ileg fiscais nacionais, tais con
ENAT (Encontro Nacional de Administradores Tribidd); ENCAT (Encontrg
Nacional de Coordenadores Tributarios); GEFIN (@ruge Gestores das Finan

Desenvolvimento do Servidor Fazendario); GEF (Gmpoional de Educacgéo Fiscal)

2.2 Redes e comunidades de aprendizagen

Formacéo, integracdo e fortalecimento de redesneucidlades de aprendizagem
ambito nacional e internacional; Participacdo agwa eventos e acordos dos Estq
ndo signatérios de contratos de empréstimo no &rdbiPROFISCO.

2.3 Intercambio de informagdes e de
conhecimento

Ampliacdo do compartilhamento, intercambio de infag6es e assinatura de acordo
cooperagao entre administrages fiscais e indiigsignacionais e internacionais,
como o CIAT (Centro Interamericano de Administragéibutaria).

COMPONENTE II. ADMINISTRAGA

\O TRIBUTARIA E CONTENCIO SO FISCAL

Subcomponente 3. Melhoria d3
eficiéncia e eficacia da
administracao tributaria

3.1 Planejamento e gestao da politica
tributaria

Desenvolvimento de analises internas acerca daada@ fraquezas da administracg
das oportunidades e desafios que existem no arabget¢rno, assim como das ag
para o fortalecimento do risco subjetivo ante cdegprimento da obrigagdo tributal
da fraude e da sonegacao.

3.2 Legislagao tributaria

Reviséo e atualizagcdo da legislacdo que permiteeducdo da fraude, a evaséo e el
tributaria, um melhor aproveitamento das basesndieléncia e o desenvolvimento
equidade e da neutralidade do sistema tributassima como, a simplificagdo d
cumprimento de obrigacdes acessorias.

3.3 Pequenos contribuintes

Implantacdo de procedimentos especificos para gsepes contribuintes, tal como
Supersimples

3.4 Arrecadagao e cobranga administrativa

Aperfeicoamento, padronizacdo e automacdo dos d¢liroeatos de arrecadacgéo
cobranga administrativa.

3.5 Gestdo do crédito acumulado

Mapeamento, aperfeicoamento e automacdo dos pmoeettis de controle

h

Estaduais); FEEB (Foram Fiscal dos Estados Bresilgi GDFAZ (Grupo de¢

no
dos

5 de

tal

oe

pes

a,

sdo

da

(o]

(0]
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COMPONENTES / AREAS DE PRODUTOS ELEGIVEIS
SUBCOMPONENTES

DESCRICAO BASICA DOS CONTEUDOS

gerenciamento do crédito acumulado — parceladsstiios em divida e executivo fisg
com respectivas sentencas ou decisées

3.6 Beneficios e rendncias fiscais

Implantacé@o de sistema de controle e gerenciantergtdoeneficios fiscais concedido
monitoramento e avaliagdo continua da renuncialfisc

5e

3.7 Fiscalizagdo de transito

Aperfeicoamento, padronizacéo e automacéo dos giroeatos de controle do trans
de mercadorias.

to

3.8 Fiscalizagao de estabelecimento

Aperfeicoamento, padronizagéo e automacao dos ¢liroeatos de execugéo e contri
da auditoria fiscal; implantacdo de métodos e umséntos; definicdo de program
automatizados e requerimentos de sistemas paraligpesgelecdo de contribuintg
acompanhamento e controle da acéo fiscal.

ple
as
2S,

3.9 Inteligéncia fiscal

Identificagdo de fontes, implantagdo e aperfeicodonde cruzamentos de informag
econdmico-fiscais

es

3.10 Processo administrativo fiscal

Aperfeicoamento, padronizagdo e automacao da lmais®tiva e dos procedimentos
todas as instancias e fases do processo admimistfistal, inclusive com utilizagao g
tecnologia de GED.

em
e

3.1 Sistemas informatizados de
administracgdo tributaria

Desenvolvimento, aperfeicoamento, integragdo e lizaigdo dos sistemg
informatizados utilizados pela administracao tidiiat.

S

Subcomponente 4. Aperfeicoamentp4.1 Cadastro Sincronizado Nacional
da gestéo do cadastro e implantagdqCADSINC)

do sistema publico de escrituracéo
digital

Utilizacdo do CNPJ como Unica inscricdo cadastriahglantacdo da sincronia entre
cadastro estadual do ICMS e o cadastro federal PJCtbm possibilidade de agrega
de outros 6rgdos e entidades, além dos tributdhiogas Comerciais, Cartérios, Corj
de Bombeiros, Vigilancias Sanitérias, Posturas klpais, etc.

)
cdo
0s

4.2 SPED - Nota Fiscal Eletronica (NF-e)

Implantacdo de um modelo nacional de documentalfidetronico que venha substit
a sistemética atual de emissdo do documento feswapapel, com validade juridi
garantida pela assinatura digital do remetente, eosimplificagdo das obrigagd)
acessorias dos contribuintes e permissdo, ao mésmoo, do acompanhamento

tempo real das operacdes comerciais pelo Fisco.

Lir
ca
es
em

4.3 SPED - Escrituracéo Contabil Digital
(ECD)

Substituicdo da emissdo de livros contabeis eml| pate sua existéncia apenas digi
com integragdo com os fiscos federal e municipRNRC, CFC, Banco Centrg
SUSEP, CVM e contribuintes que irdo fornecer infagies para a composigéo da h
de dados; Pessoas Juridicas em Geral e Livrosi$-isglacionados a Declaracédo
Informagdes Econdmico-fiscais da Pessoa Juridi€dPJd (ECD — Geral): Livro d
Apuracdo do Lucro Real Eletrénico (e-Lalur) e Cantle Balangos; Escriturac
Contabil Digital — Instituicbes Financeiras (ECOFR) e Escrituracdo Fiscal Digital
Instituicdes Financeiras (EFD — IF)

tal,
l,
ase
de

B

50

4.4 SPED - Escrituracéo Fiscal Digital
(EFD)

Obtengdo de informacdes com mais qualidade e desgiee do contribuinte d
obrigagBes acessorias diversas em papel, por raeapisentacéo das informagées
SPED: ICMS e IPI (EFD — ICMS/IPI) e Contribuicd&-D — Contribuigdes).

no

Subcomponente 5. Melhoria da4.1 Gestéo da divida ativa e cobranca
eficiéncia e eficacia da
administragao do contencioso fiscal

Mapeamento, aperfeicoamento e automagdo dos pnoeeitis de controle
gerenciamento da divida ativa e da cobranga.
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COMPONENTES /
SUBCOMPONENTES

AREAS DE PRODUTOS ELEGIVEIS

DESCRICAO BASICA DOS CONTEUDOS

4.2 Representacao judicial e extrajudicial

Aperfeicoamento e automagdo dos procedimentos geesentacdo judicial
extrajudicial.

4.3 Gestéo de operacdes financeiras

Implantac@o e aperfeicoamento de procedimentos @axmtrole e gerenciamento d
operagdes financeiras.

4.4 Grandes devedores

Implantacé@o e aperfeicoamento de procedimentos @ammtrole e gerenciamento d
grandes devedores

4.5 Sistemas informatizados de
administracao da divida fiscal

Defini¢do, implantacdo, integracdo e atualizacasistema de gerenciamento e cont
da divida fiscal.

COMPONENTE lIl. ADMINISTRACAO FINANCEIRA, PATRIMONI

O E CONTROLE INTERNO

Subcomponentes. Melhoria da
eficiéncia e da eficécia da
administragédo financeira

6.1 Plano de contas

Revisdo, atualizagdo e padronizagdo do plano déagcrom os demais niveis
governo.

6.2 Gestédo e planejamento de finangas
publicas

Desenvolvimento de analises internas acerca daada@ fraquezas da administracg
das oportunidades e desafios que existem no arabéeérno, assim como das ag
para a contengdo do gasto, reducao do desperdizitheria dos resultados.

oe
pes

6.3 Administracéo de recursos financeiros

Definicdo ou revisdo de normas de ordenamento dpeeda; execucdo de pagamen
controle de caixa e das contas bancérias; progéamea execugdo de caixa e
conciliagdo bancéria; emissdo de titulos de curazq e colocagdo de exceden
financeiros.

tos;
de
tes

6.4 Divida publica

Definicdo ou revisdo de normas para programagagoaie;do, autorizagao
contratacdo de créditos internos e externos; regist operacdes de crédito; amortizal
de créditos contraidos pela administragdo diretasstuicoes descentralizadas s
autonomia administrativa; cronogramas de desembolso

e
céo
em

6.5 Gestédo de precatorios

Definicdo de modelo e aperfeigoamento de normaseegimentos de controle e ges
de precatérios.

tao

6.6 Gestédo de fluxo de caixa

Definicdo e implantagdo de um modelo de gestddude fle caixa que permita: utiliz
o fluxo de caixa como instrumento de gestéo finmae de politica publica; monitor
corretamente o fluxo de caixa; projetar o fluxocdéxa no curto prazo; utilizar o flu
de caixa projetado para fazer um correto planejéorferanceiro; e, avaliar a capacidg
de geragdo de caixa e o grau de dependéncia ersativfentes de captacéo de recurs

6.7 Controle interno da despesa publica

Defini¢cdo ou revisdo dos procedimentos de verificaga legalidade, da propriedad
do cumprimento das normas da administracao finemcei

6.8 Apropriacéo de custos publicos

Identificacdo e classificagdo de centros de custefinicdo e implantacdo de model
de sistema de gestdo de custos, com controle pragm@o por unidade fazendaria.

6.9 Qualidade do gasto publico

Desenvolvimento, aperfeicoamento e implantacdo dtodans e procedimentos
monitoramento e avaliacdo da qualidade do gastlicpub

de

6.10 Sistemas informatizados de
administracdo financeira

Desenvolvimento, aperfeicoamento, integragdo e lizaigdo dos sistemg
informatizados utilizados pela administracéo firerec

S

Subcomponente?. Melhoria da

7.1 Gestédo de ativos

Mapeamento, valoragdo, definicdo e implantagdo ddeio e de procedimentos

de

10
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COMPONENTES / AREAS DE PRODUTOS ELEGIVEIS DESCRICAO BASICA DOS CONTEUDOS
SUBCOMPONENTES

eficiéncia e da eficacia da
administragcao de material e de
patriménio

controle e gestdo de ativos, especialmente nas érgtwas para o controle da desp
publica.

esa

7.2 Gestao e avaliagdo de contratos e
convénios

Definicdo e implantacdo de modelo e de procedinsedt® gestdo dos processos
logistica, na area de contratos e convénios.

de

7.3 Gestdo de materiais e estoques

Definicdo e implantagdo de modelo e de procedinsetiogestdo de materiais, contr
de estoques e armazenamento em depositos.

7.4 Gestao de documentos e arquivos

Definicdo e implantacdo de modelo e de procedinsed® gestdo de documento
arquivos

7.5 Sistemas informatizados de
administracao patrimonial

Desenvolvimento, aperfeicoamento, integragdo e lizaigdo dos sistemg

informatizados utilizados pela administracéo pairiral fazendaria.

Subcomponente8. Aperfeicoamento
dos mecanismos de auditoria e
controle interno da gestéo fiscal

8.1 Gestao do risco

Desenvolvimento e implantacdo de modelo de gestdasdo operacional, contab
financeiro, orcamentario e patrimonial

8.2 Monitoramento e avaliacdo de resultadg

sDefinicdo de indicadores e implantacdo de auditteisesultados

8.3 Auditoria

Apuracdo de atos ou fatos suspeitos, ilegais egutares, praticados na utilizagao
recursos publicos.

8.4 Integracdo do controle

Acompanhamento de cumprimento das recomendac¢6esidade central de contrg
interno e de controle externo e interlocugdo jugtadlemais entidades de controle inte
e externo.

le
o

COMPONENTE IV. GESTAO DE R

ECURSOS ESTRATEGICOS

Subcomponented. Aperfeicoamento
dos mecanismos de transparéncia
administrativa e comunicagao com
a sociedade

9.1 Portal da transparéncia

Desenvolvimento e implantacdo de portal da tragsms consolidando
disponibilizando informagdes sobre o uso do dihpitblico pelo Governo Estadual.

9.2 Atencéo ao contribuinte-cidaddo

Ampliacéo, aperfeicoamento, integracdo e automdgagrocedimentos de atendime
presencial ao contribuinte, inclusive com mecanisteoavaliacdo da prestacdo
servico.

nto
do

9.3 Comunicacéo interna e externa

Implantacédo e aperfeicoamento dos canais de coagfioccom os servidores, com
unidades descentralizadas, com outras instituigdbe®m o contribuinte, tais com
correio eletrénico, video conferéncia, etc.

as
N

9.4 Programas de educacdo para a
cidadania na area fiscal

Ampliacéo e aperfeicoamento dos programas de edadisgal.

9.5 Mecanismos de interlocugdo com a
sociedade

Implantac&o e aperfeicoamento de ouvidorias e tteuanais de acesso da cidada
area fiscal.

iaa

9.6 Mecanismos de incentivo ao controle
social do gasto publico

Desenvolvimento e implantagdo de mecanismos de&ipagdo, controle e fiscalizag
dos processos fiais e da prestacédo de servigos, tais como a dlizatao publica da|
informacdes de execucgdo financeira e dos relatdadsRF

Subcomponentel0. Modernizagdo

10.1 Plano integrado de tecnologike

Desenvolvimento e implantagdo de plano estratédgcbl

11
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COMPONENTES /
SUBCOMPONENTES

AREAS DE PRODUTOS ELEGIVEIS

DESCRICAO BASICA DOS CONTEUDOS

da gestédo tecnoldgica e
aperfeicoamento dos servigos
internos e externos

informacgao

10.2 Organizacéao e gestdo de tecnologia de
informacao - Tl

Atualizacdo do modelo de organizagdo e gestdotégita e operacional de TI, ta
como: servigos terceirizados, ambiente de prodwstfmrte e call center

is

10.3 Administragdo de dados

Implantacéo de solugdo para criagdo da base dedadts para armazenar os modg¢
de dados; Monitoragéo dos servidores e bases as.dad

tlos

10.4 Parque tecnoldgico e redes internas e
longa distancia

dearque tecnoldgico para suporte a ampliacdo e @ofeggamento dos sistem
fazendarios, com implantacéo, ampliacdo e sustéidede de redes, tal como a Re
SINTEGRA (Sistema Integrado de Informagdes sobrer@es Interestaduais c
Mercadorias e Servicos).

as
de
m

10.5 Gestao eletrénica de documentos
(GED)

Definicdo de procedimentos e implantacéo de tegiedqoara criagdo de documentog
forma eletrdnica, a digitalizagdo daqueles quersdr@gram em papel, a indexacéo
acervo e 0s correspondentes mecanismos de peszpudasua localizagdo, além
mapeamento dos trajetos e controle do status go dlacumental\Vorkflow).

na
do
do

10.6 Certificagdo digital

Implanta¢@o de mecanismos de seguranca capazeasahtigautenticidade,
confidencialidade e integridade as informac¢des@iatas.

10.7 Integracéo dos sistemas informatizado

sAtualizacdo de bases de dados e desenvolvimentpedgfeggoamento de sistem
integrados de informagéo.

as

10.8 Gestéo de seguranca e auditoria de
sistemas

Definicéo, aperfeicoamento e implantacédo de procedios para analise de sistema
informac&o, ambiente computacional e segurancafdenacoes.

de

10.9 Servicos Web

sistematica da satisfacdo dos usuarios.

Ampliacdo da prestagdo de servigos via WEB (intramdnternet), com avaliaca

o

10.10 Sistemas operacionais e software
bésicos

Defini¢do, atualizacédo e implantacao de sistemasagponais e de software bésicos.

Subcomponentell.
Aperfeicoamento da gestéo de
recursos humanos

11.1 Politicas e planejamento de RH

Formulacdo e implantagao de politicas e de platratégico de RH, vinculados a
objetivos e metas fiscais; desenvolvimento ou a&pgrdmento do processo
planejamento de recrutamento selecdo e formacgdpedsoal, e fortalecimemtde
estratégia de atrair e reter talentos.

o
de

11.2 Plano de cargos e salarios

Desenvolvimento e implantagdo de mecanismos devagétd, reconhecimento
promogao, por mérito.

11.3 Desenvolvimento de pessoas

Desenvolvimento e implantacdo de programas corging permanentes
desenvolvimento de pessoas.

e

11.4 Avaliagao de desempenho

Desenvolvimento e implantacdo de medidas de des#raperesponsabilidade na
obtenc¢édo de resultados.

11.5 Educacéo a distancia

Utilizag&o de novas tecnologias de informac&o pa dos métodos tradicionais de
ensino presencial, para a oferta de programas ardpleapacitagao, por meio de redg
internas ou externas, que permitam a capacitag&téncia ou semi-presencial.

2S

11.6 Cddigo e comisséo de ética

Desenvolvimento, implantagéo e aperfeicoamentantErsanismos de monitoramento

12
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COMPONENTES /
SUBCOMPONENTES

AREAS DE PRODUTOS ELEGIVEIS

DESCRICAO BASICA DOS CONTEUDOS

conduta e disseminagéo de valores éticos.

11.7 Ndcleos ou escolas de desenvolviment
de pessoas

d~ortalecimento da capacidade de formacédo e desémeoito de pessoas, por meio
métodos e técnicas de ensino e avaliagdo de réssita

11.8 Sistemas informatizados de gestéo de
pessoas

Desenvolvimento, aperfeicoamento, integracdo e lizatigdo dos sistemd
informatizados utilizados pela administragcdo despakfazendario.

S

11.9 Corregedoria fiscal

Implantac@o ou aperfeicoamento de unidade e/ouateg@imentos de correicao na 4
fiscal.

rea

Subcomponentel2. Fortalecimento
da gestdo do conhecimento

12.1 Gestéo de competéncias

Identificagdo, sistematizacéo e integracao das etdnpias institucionais e individuais.

12.2 Gestao da inovagéo

Identificacdo e sistematizagcdo dos produtos e @svinstitucionais, possibilitand
melhoria do indice de sucesso no lancamento desnonamlutos e servigos; redugao
prazo e nos custos de desenvolvimento de novosifmgidaumento da confiabilida
dos produtos e servigos.

=)

[]

12.3 Gestao de contetidos

Definicdo e implantacdo de normas e procedimentam friacdo, avaliacdo
manutencgédo do ciclo de vida completo de edicaocazenmagem, disseminagéo e cont|
de versbes de conteldos textuais e binarios usawhodinha e outros recursos
informac&o impressos, em especial nos portais web.

e
ole
de

12.4 Cultura e mudanca organizacional

Identificacdo dos valores, crencas e normas coitizatas que estabelecem o
referencial em que servidores e gestores constaaealidade, reconhecem uma
informacg&o nova e avaliam interpretag6es e acfemativas — processo decisorio.

12.5 Gestao de comunicagéo

Definicdo e implantacdo de modelo de comunicacdimtasado nas trés premisg
basicas do conceito de comunicacdo integrada: doag#iv instituciona

mercadoldgica e interna.

13



PARTE Il - PREPARAGAO E APROVAGAO DO PROJETO (OBJETO DE C ADA
OPERAGAO)

A CARTA-CONSULTA

2.1 A carta-consulta contém a proposta técnicaaingara o Projeto e o montante do
financiamento solicitado pelo Mutuario no ambitoRROFISCO.

1 Equipe de Projeto do Mutuario e Programa de Trabalho

2.2 A formacdo da Equipe de Projeto do Mutuariomca indicagcdo de um
Coordenador, é a primeira estratégia recomendadaPpDFISCO para elaboragdo
da carta-consulta pelo Mutuario.

2.3 A Equipe de Projeto do Mutuario sera resporigdae processo de elaboracéo da
carta-consulta e de seu respectivo PAI, de moddicipativo e com ampla
integracdo com as areas funcionais.

2.4  Considerando que a elaboracdo da carta-consultana atividade tipica de
planejamento, a Equipe de Projeto do Mutuario deveomo primeira tarefa,
desenvolver um Programa de Trabalho para ser ajwopela autoridade a que
esteja vinculada.

2 Elaboracédo do Plano de Acéo e de Investimentos AP

2.5 Para apoiar a elaboracéo da carta-consulte) @&envolveu um modelo gano
de Acao e de Investimentos - PAI (Anexo IJ)que atende aos requisitos essenciais
do PROFISCO para o desenvolvimento do Projeto:sfijutura basica compativel
com os Componentes, Subcomponentes e Produtoscifidas no &mbito do
PROFISCO; (ii) possibilidade de selecao de Produtiositarios de acordo com os
planos estratégicos e operacionais do Mutuari;cinsolidacdo dos recursos por
Produto, por Subcomponente e por Componente; (igpodibilizacdo de
informag@es para elaboragdo do Cronograma AnugdoFsnanceiro que constitui
um anexo do modelo padronizado de carta-consulta.

2.6  Na definicAo dos Produtos, a serem descrito® Al a Equipe de Projeto do
Mutuario devera considerar os documentos ja exesem admbito da gestdo fiscal,
tais como: (i) diagndsticos institucionais e fis¢dii) programas, planos e projetos
concebidos e ainda ndo implementados ou em andan{éitquaisquer propostas
inovadoras compativeis com o escopo do PROFISCO.

2.7 O PAI sera revisado e atualizado pela EquipBrdgto do Mutuario com o apoio
dos especialistas e consultores do BID durante gwocesso de elaboracédo e
aprovacdo do Projeto e, em especial, quando deoralgio de documentos
preparatdrios da sua execucao: POA e PA, confoonsta das alineas B e C deste
Capitulo 11.
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3. Aprovacao da Carta-Consulta

Para a tramitacdo da carta-consulta a Equigerajeto do Mutuéario observara as
instrugdes contidas no Manual de FinanciamentorBxteda COFIEX, conforme
consta do site do MRvivw.planejamento.gov.pr

Também com o objetivo de apoiar a Equipe dg@ralo Mutuario na elaboracéo
da carta-consulta especifica para o PROFISCO, odgdenvolveu uriMiodelo de
Carta-consulta PROFISCO (Anexo IID).

O BID podera realizar visitas técnicas parentacdo a Equipe de Projeto do
Mutuario na elaboracéo do PAI e da carta-consulta.

A carta-consulta e seus anexos deverdo s@ades a SEAIN, na qualidade de
Secretaria-Executiva da COFIEX, acompanhad@fiigo de Encaminhamento do
Governador (Anexo V), em 03 (trés) vias impressas e em meio eletrédeddo
necessarias apenas 02 (duas) vias da documentmgiweira relacionada no
subitem 4.1.3 do modelo de carta-consulta.

A carta-consulta devera ser apresentada aoCGJéta Equipe de Projeto do
Mutuario emsoftwaredo tipo PowerPoinf conformeRoteiro de Apresentacdo

(Anexo V).

Uma vez aprovada a carta-consulta, a SEAINtend a Representacao do BID e ao
Mutuario, copia da Recomendacéo favoravel da COFIEX.

Diante da autorizagdo da COFIEX o Mutuério deyrovidenciar dei Estadual
autorizando a Contratacéo da Operacéo de Crédito (Aexo VI).

PERFIL DO PROJETO (PP)

1 Registro do Projeto

A carta-consulta com Recomendacédo favorav€l@BIEX deverd ser consolidada
na Ficha Técnica da OperacagAnexo VII) para registro no Sistema Oficial do
BID.

2 Missdo de Pré-ldentificacdo

A aprovacdo da carta-consulta pela COFIEX ibititsz a realizagdo da primeira
Missé&o do BID ao Mutuério.

Esta missdo tem por objetivo elaborar o Md@iagnaostico Institucional-Fiscal e
orientar a Equipe de Projeto do Mutuario na pregsrados documentos que
deverdo ser apresentados e discutidos na Missi@ewliEficacdo e Orientacao.

Para a consolidacdo do Macro Diagnésticotltstinal-Fiscal, o Mutuario provera
toda a informacdo necessaria ao consultor contratetb BID, o qual enviara ao

15
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BID, previamente a realizacdo da MissdoQuestionario de Levantamento de
Dados(Anexo VIII) e aAgenda da Misséo de Pré-ldentificacagAnexo 1X).

Durante esta Missdo o Mutuario devera promfarinacdes para permitir a:(i) a
validacdo dos dados do Questionario; e (ii) a gat@a coleta de documentos de
referéncia do Mutuario tais como: DiagndsticosnBl&stratégico; Relatérios de
Atividades; Relatérios de Gestdo Fiscal, Relatori@deerramento do PNAFE.

Para preparacdo da Missdo de Identificacdoient@cdo a Equipe de Projeto do
Mutuario deverd ter elaborado os seguintes docuwse(i) Matriz de Problemas,
Solucdes e Resultados (Anexo XJii) PAI atualizado e compatibilizado com a
Matriz; (iii) Arranjo Institucional e Mecanismos de Execucdo do Rijeto (Anexo

XI).

Ao final da missdo o BID e o Mutuario estab&l@o oCaminho Critico: da
Carta-Consulta & Missdo de ldentificacdo e Orientaip (Anexo Xll). No prazo
de 10 dias apés o encerramento da Missao o BID Ena@Mutuario o documento
consolidado d&lacro Diagnéstico Fiscal-Institucional(Anexo XllI) .

3 Missdo de Identificacdo e Orientacdo

A Missé&o de Ildentificag8o e Orientagdo seafizaxda apds o registro da operagéo
no Sistema OPUS e uma vez concluidas as atividsesesitas no Caminho Critico
da Missé&o de Pré-ldentificacao.

Esta Missé@o tem por objetivo elabor&esfil do Projeto (PP) e seus Anexos, para
dar inicio a tramitacdo da operacdo no BID, assimocorientar a Equipe de
Projeto do Mutuério na preparac¢do dos documentesiquerdo ser apresentados e
discutidos na Missé@o de Analise.

Durante esta Missdo o Mutuario devera pravariacado ao BID para que sejam
desenvolvidas, pelo menos, as seguintes atividadesforme Termos de
Referéncia (Anexo XIV) e Agenda da Misséo de ldentificacdo e Orientacdo
(Anexo XV); (i) apresentacdo e andlise da Matriz de ProblerSBatucdes e
Resultados; (ii) apresentacdo e analise do PAliaagal de acordo com a Matriz;
(i) apresentacdo e andlise do Arranjo Instituaios Mecanismos de Execucdo do
Projeto; (iv) pré-andalise das condic¢des financai@g$inanciamento; (v) elaboracdo
e reviséo da Minuta de PP e seus Anexos lll e IV.

O BID aplicard a Metodologia de Analise de Rigata a avaliacao dos riscos do
Projeto e elaborara a Matriz de Analise de RiscBmbjeto.

Para realiza¢@o da analise de risco, faz-sessério que o Mutuéario observe os
seguintes requisitos, essenciais para a aplicagg@sadMetodologia: (i) convite
formal para os participantes do processo de anddigiésco, de acordo com o perfil
definido na metodologia; (ii) participacdo dos emntantes das areas juridica, de
aquisicdes, de controle interno e de controle eatealém dos membros da Equipe
de Projeto do Mutuario, respeitado o limite maxime 20 participantes; (iii)
apresentacdo prévia do Projeto pela Equipe detBrdjeMutuario.
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Durante esta Missdo o BID disponibilizara infaces sobre as condi¢cdes
financeiras dos empréstimos do BID, as quais sen#aco no Roteiro para
Analise Preliminar das Condicdes Financeiras (Anex¥VI) .

Ao final da Missdo de Identificacdo e Oriefitagos seguintes documentos,
elaborados pela Equipe de Projeto do Mutuario e Beuipe de Projeto do BID,
acompanharéo Berfil do Projeto (Anexo XVII):

() Anexos Obrigatérios (a) Safeguard Policy Filter(SPF); (b) Safeguard
Screening Forn{SSF); (c)Indice dos trabalhos setoriais concluidos e pendesst
(Anexo XVlla); (d) Caminho Critico: Cronograma de Preparacdo e Recurso

(Anexo XVIIb) .

(i) Referéncias Técnicas Adicionais:(a) Relatério do Macro Diagndstico
Institucional-Fiscal; (b) Matriz de Problemas, Rrtus e Resultados, verséo final;
(c) PAI atualizado; (d) Arranjo Institucional e Metsmos de Execucéo do Projeto
e (e) outros documentos especificos de cada Projeto

(iif) Apéndice: Matriz_de Andlise Risco (Anexo XVIIc) Este documento é
elaborado pela Equipe de Projeto do BID com basmetadologia de analise de
risco do Projeto aplicada durante a missao.

Os Anexos Obrigatérios que tratam das Salvdgsasociais e ambientais e de
Estratégia Ambiental serdo produzidos diretameelz Bquipe de Projeto no BID.

Para preparacdo da Missdo de Analise a EglgpBrojeto do Mutuéario devera
receber orientacdo para a elaboracdo dos segudpmsmentos: (i)Marco de
Resultadosdo ProjetaAnexo XVIII ; (i) Quadro de Indicadores(Anexo XIX);
(iif) Plano Operacional (POA) - 18 meses (Quadtedrado ao PAI — ver Anexo
I); (iii) Plano de Aquisic6es (Quadro Sintéticoll8 meses (Quadro integrado ao
PAIl — ver Anexo ll); (iv)Plano _de Aguisicbes - Descritiva/Anexo XX); (V)
Sistemética de Monitoramento e AvaliacddAnexo XXI); (vi) Ato de criacdo da
unidade de coordenacdo do Projet@Anexo XXII) e designacao formal da Equipe
do Projeto do Mutuério; (vii)Reconhecimento de Gastos Antecipados de
Contrapartida e/ou Financiamento (Anexo XXIII) ; (viii) Andlise Financeira do
Projeto (Anexo XXIV).

A Andlise Financeira do Projeto sera realizada a partir de informacdes sobre
aumento de receitas e reducéo de custos operacamatiados a partir dos Produtos
priorizados para execucéo pelo Projeto, com superfdanilha eletrdnica.

Quando o Mutuério optar pelampréstimo em Func¢édo de Resultados (PDhds
termos do Marco de Referéncia da Linha de Crédito CERPFISCO (ver Anexo
1), a Equipe de Projeto do Mutuario sera orientpdea 0 envio de informacéo
especifica para que o BID possa elabordia&iz de Indicadores de Performance

- Condicionalidades para Desembols@Anexo XXV). Neste tipo de operacdo nao
séo exigidos os anexos do POA e do Plano de Adeisic

As atividades desenvolvidas e os acordos diomadurante esta Missao serdo
registrados nédjuda Memdria da Missdo de Identificacdo e Orientago (Anexo

XXVI).
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PROPOSTA DE DESENVOLVIMENTO DE OPERACAO (POD)

1 Preparacédo da Missao de Analise

Apos a realizagéo da Misséo de Identificac@rientacdo a Equipe de Projeto do
Mutuario recebera uma visita técnica de consulbmitratado pelo BID para apoiar
na preparacado dos documentos a serem apresentahitissdo de Analise.

Como resultado da visita técnica de apoio pgpegdo da Missdo de Andlise o
consultor contratado pelo BID devera apresedtaconsideracdo da Equipe de
Projeto do BID umQuadro Resumo da Situacdo de Preparacdo do Projeto

(Anexo XXVII).

2 Missdo de Andlise

Tendo sido cumpridas as atividades e os asatelecritos no Caminho Critico e na
Ajuda Memoéria da Missdo de Identificacdo e Oriefitagera realizada a Misséo de
Anélise.

Esta Misséo tem por objetivo o desenvolvimelstd’roposta de Desenvolvimento
da Operagéo (POD), que subsidiara a elaboragioodtra®> de Empréstimo e
Garantia.

O Mutuario fornecera informacgdes para quearmtera Missdo de Analise, sejam
desenvolvidas, pelo menos, as seguintes atividadesforme Termos de
Referéncia (Anexo XXVIII) e Agenda da Missao de Andlise (Anexo XXIX)(i)
revisdo da versdo atualizada do PAI (ii) revisdoMiarco de Resultados; (iii)
revisdo do POA e do PA — 18 meses; (iv) elaborat@dnalise Financeira do
Projeto; (v) revisdo de minutas de convénios endgfo de clausulas do Contrato de
Empréstimo e Garantia e seus anexos; (vi) atudizd@ Matriz de Andlise Risco
do Projeto; (vii) revisdo do arranjo institucioreimecanismos de execucao; (Viii)
andlise da solicitacdo para Reconhecimento de &&sttroativos de Contrapartida
e/ou Financiamento; (ix) revisao da Sistematicddaitoramento e Avaliacao e do
Quadro de Indicadores; (x) andlise da propostaislensa para gestdo do Projeto;
(xi) reviséo da analise financeira do Projeto.

Ao final da Misséo de Analise, os seguintesuchentos, elaborados pela Equipe de
Projeto do Mutuério e pela Equipe de Projeto do BiEgmpanhar&o a Proposta de
Desenvolvimento Operacional (POD):

(i) Anexos Obrigatoérios (a) Marco de Resultados — Anexo | do POD; (b) PA
Quadro Sintético -Anexo Il do POD; (c) Safeguard Policy Filter (SPK9)
Safeguard Screening Form (SSF).

(i) Referéncias Técnicas Requeridaga) Plano de Acéo e de Investimentos (PAI)
do Projeto — 4 anos e Plano Operacional do ProA) — 18 meses; (b) Quadro
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de Indicadores do Projeto; (c) Marco de Referédeid.inha de Crédito CCLIP-
PROFISCO; (d) Regulamento Operacional (ROP) da LinhaCdedito CCLIP-
PROFISCO

(i) Referéncias Técnicas Adicionais:(a) Mapa de Problemas, Solucdes e
Resultados; (b) Sisteméatica de Monitoramento e Agab do Projeto; (c) Andlise
Financeira do Projeto (d) Arranjo Institucional Bomjeto atualizado; (e) Plano de
Aquisi¢ces — Descritivo; (f) Estrutura do Relatddi® Progresso do Projeto; (g) Lei
Estadual Autorizativa para Contratagéo da Operagd@rddito; (h) Ato de criagéo
da unidade de coordenacdo do Projeto e designagdBqdipe do Projeto do
Mutuério, formada por servidores publicos integganio quadro do Mutuario (i)
Outros documentos especificos de cada Projeto.

(iv) Apéndice: Matriz de Analise Risco, atualizada para o POD Arexo XVIc).

Os Anexos Obrigatérios que tratam das Salvdgsasociais e ambientais e de
Estratégia Ambiental serdo produzidos diretamealz Bquipe de Projeto no BID.

Durante esta Miss&o serdo efetuadas as seguarificactes:

(@ O valor do Projeto (financiamento e contrapa}iconfere com o valor da
Recomendacdo da COFIEX?

* Em caso positivo, o BID podera prosseguir com ogssamento interno
da operacéao.

e Em caso negativo, quando for o observado um acnéstge até 10% do
valor total do Projeto, o Mutuario enviara oficio @overnador a SEAIN
solicitando acréscimo no valor do Projeto e devergistrar esta
pendéncia no Caminho Critico.

e Em caso negativo, quando for o observado um aanéssiperior a 10%
do valor total do Projeto, o Mutuério devera rdanico processo para
solicitar aprovacdo da COFIEX e registrara estal@ecia no Caminho
Critico.

(ii) O valor do Financiamento (em US$) confere com @rveh Lei Estadual
gue autorizou a contratacao da operacdo de crédito?

« Em caso positivo, o BID podera prosseguir com ogssamento interno
da operacéao.

« Em caso negativo, o Mutuério devera enviar novoeRrode Lei a
Assembléia Estadual e registrar esta pendéncianorbo Critico.

(i)  Os percentuais de Financiamento e Contrapartidélalto de Aquisicdes 18
meses (Quadro Sintético) estdo consistentes coistrdbdicdo por Fonte
aprovada no Or¢camento Global do Projeto?

« Em caso positivo, o BID podera prosseguir com ogssamento interno
da operacéao.
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« Em caso negativo, o Mutuario devera redistribuiresirsos por Fonte
de financiamento no Plano de AquisicGes — 18 m@Eeadro sintético).

(iv)y O Projeto esta financiando os produtos do Subcoergen 4.
Aperfeicoamento da gestdo do cadastro e implant@g&istema publico de
escrituracéo digital?

e Em caso positivo, serdo incluidos, obrigatoriameme Marco de
Resultados do Projeto os Produtos e Resultados soharsil com
CADSINC e SPED (NF-e, EFD e ECD).

e Em caso negativo, o Mutuéario informara ao BID quafoate de
financiamento que serd utilizada para as acbes doSIMC e SPED
(NF-e, EFD e ECD) e a Equipe de Projeto do BID teigd esta
informacdo no Marco de Resultados (nota de rodapé).

Os proximos passos deverdo ser registradgdangnho Critico do POD até a
Negociacdo(Anexo XXXI). Durante este periodo o Mutuario poderd contar com
apoio de um consultor contratado pelo BID para iftagho dos anexos necessarios
a elaboracgéo do POD.

As atividades desenvolvidas e acordos firmadoante a Missdo de Analise serdo
registrados najuda Memdéria da Missédo de Andlisq/Anexo XXXII).

OPOD (Anexo XXXIII) e seus anexos sdo distribuidos em até 120 diasaapo
aprovagao do PP.

2 Proposta de Empréstimo e Minutas Contratuais

Uma vez que o POD seja aprovado internamestées putoridades competentes do
BID, este seré transformado €&hroposta de Empréstimo (LP)

As minutas dos Contratos de Empréstimo e @aramma vez preparadas pelo BID
com base na LP, serdo enviadas pra a SEAIN paessanao Mutuario.

2C



PARTE Ill - CONTRATACAO DA OPERAGAO DE CREDITO EXTERNO

A

3.1

3.2

3.3

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

PREPARACAO DA CONTRATACAO

O Mutuario devera solicitar formalmente ao ®IRutorizacdo para concessao de
garantia da Unido para a contratacdo de operacacrédito externo, devendo
indicar os objetivos do Projeto, bem como as cdisdidinanceiras do empréstimo.
Com isso é aberto o processo no MF/PGFN.

O Mutuério deverd providenciar o registro deerapdo de financiamento no
Registro Declaratério Eletrénico, moédulo de operacéiranceiras (RDE-ROF).
Com isso o Banco Central (BACEN) credenciard o Miuidugrara iniciar
negociac¢des formais nas condi¢des financeirastradés.

O Mutuério devera encaminhar a STN a documéataxigida peldManual de
Instrucdo de Pleitos — Operacdes de Crédito de Estwsl e Municipios
(www.stn.fazenda.gov.hr As minutas do Contrato de Empréstimo e Garantia
enviadas pelo BID serdo anexadas ao processo deliveigio da solicitacdo para
contratacdo de operacdo de crédito externo, bemo canRecomendacdo da
COFIEX e o cronograma anual estimativo de desembdsmais, por fonte, na
moeda do financiamento, indicando a data prevista peu inicio.

A SEAIN adotard providéncias para a realizag@®ré-Negociacdodas minutas
dos Contratos de Empréstimo e Garantia, envolvesdepresentantes do Governo
Estadual e do Governo Federal.

NEGOCIACAO E CONTRATACAO

Concluido o processo de Pré-Negociacdo, a SEafMira com o BID a data e o
local da Negociacao dos Contratos de EmpréstimaanBa.

Uma vez concluida a negociagdo, o Mutuario idegrarar parecer juridico sobre o
Contrato de Empréstimo e Garantia negociado pamngnbamento a PGFN.

A PGFN, com base no parecer juridico do Mutuarno parecer da STN, emitira
seu parecer sobre o Contrato de Empréstimo e Garaegociado e preparara
Exposicdo de Motivos do Ministro da Fazenda ao iéeese da Republica,

solicitando o envio de mensagem ao Senado Fedierahodo a obter autorizacdo
para contratacéo da operacdo externa e para asséooga garantia da Unido.

A LP é aprovada pela Diretoria do BID, e o Sen&ederal (SF) autoriza a
operacéo e publica Resolucdo no Diario Oficial d&t/{DOU).

Ap6s a Resolucdo do SF, a PGFN: (i) prepargréocesso para a assinatura dos
Contratos de Empréstimo e de Garantia; e (ii) sali&inovo parecer da STN e
manifestacdo do BID quanto ao cumprimento das coedicprévias ao 1°
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Desembolso do financiamento. Assinado o despachlm &, os Contratos de
Empréstimo e de Garantia podem ser firmados peldegpdiretamente envolvidas.

3.11 Apds a assinatura do Contrato de Empréstifamntia, o Mutuario devera: (i)
enviar ao Departamento de Capitais Estrangeiros rabfoddo Banco Central
(DECEC/BACEN) uma solicitacdo de registro da operapderna; (ii) publicar no
DOU e no DOE o extrato do Contrato de Empréstimoaea@ia; (iii) solicitar
abertura da Conta Especial para dar inicio a efecdq Projeto.
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PARTE IV — EXECUCAO, MONITORAMENTO E SUPERVISAO

A

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

MECANISMOS DE EXECUCAO

1 Arranjo Institucional do Projeto

A unidade de coordenacéo do Projeto devertntsgrada por, no minimo 50% de
servidores do quadro permanente do Mutuario e deser composta da seguinte
estrutura minima: (i) Coordenacdo Geral; (i) Cooeddio Técnica; (iii)
Coordenagdo Administrativo-Financeira; e, (iv) Assisia de Monitoramento e
Avaliacao.

Sé&o responsabilidades da unidade de coordenacdergjeto: (i) coordenacao,
supervisdo, monitoramento e avaliacdo permanense agdes do Projeto; (ii)
representacdo do Mutuario junto ao BID, bem comuatojios 6rgédos de controle
interno e externo e as auditorias do BID e da eraprestratada pelo Mutuario para
realizar as auditorias do Programa; (iii) elabooag@dencaminhamento ao BID dos
Planos Operacionais (POAs) e dos Planos de Agessi¢BAs); (iv) autorizagédo
para a realizacdo de processos licitatérios no tanam Projeto, acompanhamento
do processo e solicitagdo de n&o-objecdo do BiDyndm for o caso; (V)
encaminhamento das propostas orcamentérias anumisPrdjeto, as areas
competentes; (vi) solicitacdo de programacao fiemace de liberacdo de recursos
do financiamento e da contrapartida local as &ceagpetentes; (vii) elaboragéo e
encaminhamento ao BID das prestacdes de contasofid’e das solicitacdes de
liberagdo de recursos de financiamento; (viii) etabdo e encaminhamento ao BID
dos Relatérios de Progresso, Demonstrativos Finarsc@nuais Auditados (EFAS),
Relatérios Semestrais de Revisdo Ex-post, Relatégdsutido Rotativo e demais
documentos do Projeto, segundo as disposi¢cdes derainrde Empréstimo e
Garantia e seus anexos; (ixX) encaminhamento aod@propostas de revisdes e
ajustes do Projeto; (x) promogéo e divulgagéo géssado Projeto.

2 Compartilhamento de Solucdes e Cooperacéo Técnica

Compartilhamento de Solucdo é um processo quevenmais de um Mutuério no
ambito do PROFISCO para desenvolvimento e/ou agisie uma solucdo comum
de tecnologia de gestéo.

Cooperacdo Técnica é a disposicdo por partend®lutuario em ceder, de forma
ndo comercial, uma solucdo de tecnologia de ggstdia outros Mutuarios no
ambito do PROFISCO.

Quando a solugdo objeto de compartilhamené sido desenvolvida ou adquirida
apos a data de aprovagdo do Empréstimo pela Daetlr BID, ou quando a

solucdo objeto da cooperagdo consistir em adaptagdadequacdo, apds esta
mesma data, de solugéo técnica ja desenvolvidalguirda, os gastos que sejam
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incorridos pelos Mutuarios para viabiliza-la podeggr financiados com recursos
do Financiamento ou da Contrapartida, sempre qaensejimpridos os requisitos
para cada fonte de recursos.

B PROCEDIMENTOS DE EXECUCAO

1 Preparacédo da Execucao

4.6 O Mutuario devera cumprir com todas as condigiévias ao primeiro desembolso
estabelecidas nas Disposi¢coes Especiais e no Adtiglb das Normas Gerais do
Contrato de Empréstimo e Garantia. Em anexo se &aoconexemplos para
apresentacdo dassinatura Autorizada (Anexo XXXIV) e doPlano de Contas
(Anexo XXXV), que seré adotado na administragdo financeiraajetBr

2 Solicitacoes de Desembolso

4.7 A unidade de coordenagdo do Projeto sera reépehpela apresentagdo ao BID
dos pedidos de desembolso dos recursos do Finamiamde acordo com o0s
procedimentos do BID par&olicitacbes e Controle de Desembolsos e
PagamentogAnexo XXXVI).

4.8 A unidade de coordenacdo do Projeto serd redpeh perante o BID pelas
informagBes constantes das solicitagbes de desso#ydhcluida a pertinéncia e
validade dos gastos para serem financiados comsecdo Projeto (financiamento
e contrapartida.).

3 Fundo Rotativo

4.9 Com a assinatura do Contrato de Empréstimo anBam Mutuario podera solicitar
0 desembolso de até 5% (cinco por cento) dos meswds financiamento. Estes
recursos constituirdo o Fundo Rotativo do Proj&do.objetivo é proporcionar
liquidez ao Mutuario para efetuar os gastos doe¥ojA recomposicdo desse fundo
rotativo podera ocorrer, a qualquer momento, meeliaolicitacdo do Mutuario, de
acordo com o Anexo XXXVI deste ROP, mediante a pré&videvida justificativa
dos gastos ja incorridos e imputados ao mencioRaddo.

410 O Mutuério devera enviar ao BID Relatério do Fundo Rotativo (Anexo
XXXVID , no prazo de 30 (trinta) dias, apds o encerrandmttada semestre.
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AQUISICOES E CONTRATACOES

1. Aquisicdo de Bens e Contratacdo de Obras e Servsg

411 Os bens, as obras e os servicos (conforms &steos sdo definidos nas Politicas

(i)

(ii)

de Aquisicdes a seguir identificadas) devem sewiadqgs e/ou contratados de
acordo com as disposicdes estabelecidas no DocorGd2349-7 (“Politicas para

a aquisicdo de obras e bens financiados pelo Banteramericano de

Desenvolvimento”), datado de julho de 2006 (dorsaratenominado “Politicas de
Aguisi¢Bes”), que o Mutuério declara conhecer, Bseguintes disposicdes do
Contrato de Empréstimo e Garantia:

Concorréncia Publica Internacional Salvo disposicdo em contrario, as obras
devem ser executadas, os servicos devem ser emlttsae 0s bens devem ser
adquiridos mediante contratos adjudicados de acoodo as disposi¢cdes da Secao
Il das Politicas de Aquisicdes.

Outros Procedimentos de Agquisicdes e Contratées Os seguintes métodos
poderdo ser utilizados para a aquisicdo de berara @ contratacdo de obras e
servicos que, segundo o BID, relinam os requisitabelecidos nas disposicdes da
Secdao Il das Politicas de Aquisicdes:

€)) Concorréncia Internacional Limitada. De acordo com o previsto no
paragrafo 3.2 de tais politicas.

(b) Licitacdo Publica Nacional Para obras cujo custo estimado seja inferior ao
equivalente a US$ 25.000.000 (vinte e cinco mihdie d6lares) por contrato e para
bens e servicos cujo custo estimado seja infenoeguivalente a US$ 5.000.000
(cinco milhdes de dolares) por contrato, de acaato o disposto nos paragrafos
3.3 e 3.4 de tais politicas, desde que respeitasleguointe: (i) os contratos devem
ser adjudicados ao concorrente cuja proposta faliaala como a mais baixa, sendo
tal avaliacdo baseada no preco e, conforme apdaprlavando em consideracao
fatores similares aqueles dispostos nos paragiafks e 2.52 das Politicas de
Aquisi¢Bes, sendo certo que a avaliacdo da propmtestara basear-se sempre em
fatores que possam ser quantificados objetivamente, procedimento para tal
guantificagdo devera constar do edital; (i) semgoe requerido pelo BID, os
editais de licitacdo devem ser publicados ao menoslia em um jornal de grande
circulacdo no pais; (iii) os editais poderdo edetme critérios de avaliagdo da
capacidade financeira dos concorrentes, mediardplieacdo de coeficientes de
liquidez, endividamento e rentabilidade, e de fanento médio anual; (iv) os
editais ndo poderdo estabelecer, para o propositceitacdo de propostas, faixas
de precos; (v) ndo sera permitido ao contrataeta, & prévia nao-objecdo do BID,
emitir alteracdo de ordem de compra que aumentiroinua em mais de 15% a
guantidade de bens e servicos sem uma alteragdi@¢o unitario ou outros termos
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e condic¢Bes da venda e (vi) seré observado o dispas Disposi¢des Especiais do
Contrato de Empréstimo e Garantia.

(c) Comparacéo de PrecasPara obras cujo custo estimado seja inferior ao
equivalente a US$ 500.000 (quinhentos mil doélapes) contrato e para bens e
servicos cujo custo estimado seja inferior ao exjaive a US$ 100.000 (cem mil
dolares) por contrato, de acordo com o dispostoanagrafo 3.5 de tais politicas.

(d)  Contratagdo Direta. De acordo com o disposto nos paragrafos 3.6 de.7
tais politicas.

(e) Pregao (presencial e eletrénico) e Registro treco. Desde que os bens
tenham sido incluidos no Plano de Aquisi¢cdes dgeRrorespeitados os demais
requisitos do Contrato de Empréstimo e Garantiaesisices estipuladas acima e
as condicdes estabelecidas nas normas e procedsrdmBID, o Mutuario podera
adotar, para aquisicdo de bens de uso comum fadogi pelo BID o0s
procedimentos estabelecidos na legislagéo brasiheira a modalidade de licitagdo
Pregdo, nas formas presencial e eletrbnico, adioise também o sistema de
registro de precos. Ressalvada a possibilidade tw@rizagdo, por escrito, de
maiores valores pelo BID, os limites para estas iidaties sdo: (i) para o pregéo
presencial o limite adotado para a modalidade dgeaoacio de precos e (ii) para o
pregao eletrbnico e sistema de registro de preclimite adotado para licitacdo
publica nacional.

)] Legislacdo Nacional O Mutuério podera utilizar a legislacdo nacicsatire
aquisicbes e contratagbes no caso de obras poramest inferiores a
US$25.000.000 (vinte e cinco milhdes de ddlares)cpatrato e no caso de bens e
servigos por montantes inferiores a US$5.000.00cgcmilhdes de ddlares) por
contrato sempre que (a) respeitado o disposto ntra@ome Empréstimo e Garantia
com relacdo a Licitacdo Publica Nacional e (b) o tlto indique no
correspondente Plano de Aquisigbes sua opgdo paleagio da legislagéo
nacional.

Obrigacdes em matéria de aquisicdesD Mutuario se compromete a: (i) adquirir
0s bens e executar as obras de acordo com os pigmais, as especificacbes
técnicas, sociais e ambientais, 0s orgcamentos deimgis documentos requeridos
para a aquisicdo ou a construcdo e, sendo o casespecificacbes e demais
documentos necesséarios para os editais de licitacfi) no caso de obras, obter,
antes do inicio das mesmas, a posse legal, agi®esvou outros direitos sobre os
imoveis onde estas serdo construidas.

Revisdo pelo BID das decis6es em matéria delasjcbes

(@) Plano de AquisicBes.Antes de efetuar qualquer convite para a pré-
qualificacdo ou licitacdo para a adjudicacdo de aomtrato, o Mutuario devera
apresentar ao BID, para sua revisdo e aprovac®tarm de Aquisices proposto
para o Projeto, de acordo com o disposto no pamagrdo Apéndice 1 das Politicas
de AquisigBes. Este plano deveréa ser atualizaclda 12 (doze) meses durante a
Execucdo do Projeto e cada versdo atualizada deeerdubmetida a revisao e
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aprovacéao do BID. A aquisicdo dos bens e a confiatde obras e servigos deverao
ser efetuadas de acordo com o Plano de AquisicBeaemodificagbes que tenham
sido aprovados pelo BID.

(b) Revisdo ex ante.Salvo disposicdo escrita em contrario pelo BID, os
seguintes contratos serdo revisados em forma e& al@ acordo com o0s

procedimentos estabelecidos nos paragrafos 2 e Apénodice 1 das Politicas de

Aquisicoes:

* Todos os contratos para a aquisicdo de bens, tagdm de servigos ou
execucdo de obras, independentemente do seu valataoutilizacdo das
Politicas de Aquisicdes do BID ou da legislacao oraadi que resultarem dos
trés primeiros processos de selecdo do Progranpartk dai somente aqueles
contratos cujos montantes requeiram a utilizacdprdoesso de Concorréncia
Publica Internacional ou que tenham sido concedidoforma de Contratacédo
Direta. Para tais propdsitos, o Mutuario dever&sgmtar ao BID evidéncia do
cumprimento do disposto no Contrato de EmpréstiiBamntia.

(c) Revisao ex postO BID revisara os processos de selecdo e corfimie
acordo com os procedimentos estabelecidos no péoadr do Apéndice 1 das
Politicas de Aquisicdes.

Para a aquisicdo de bens, o Mutuario deveesaptar ao BID o planejamento da
acao, contendo sua especificacdo técnica, quardggadistribuicdo e manutengéo.

No caso de adequacdo de instalacbes fisiaawras civis, o Mutuario devera
apresentar para revisdo prévia e ndo objecao dooRlidjeto basico de arquitetura
e projetos complementares (estrutural, agua, estgeidnico, elétrico, incéndio,

rede ldgica, etc.).

A revisao prévia do BID as especificacfesit@snpara aquisicdo de bens e projetos
arquitetdnicos, contendo seus custos estimadesjuerda tanto na modalidade de
revisdoex-antecomo naex-post Portanto, nenhuma comunicacdo de contratacao
sera reconhecida sem que tenha havido anteriornsemat@nalise prévia quanto a
elegibilidade, adequacao do objeto, pertinénciprdduto e respectivas atividades e
de sua compatibiidade com o PA. O encaminhamento famulario de
Comunicagéo de Contratacdo (ver Anexo XXXIX) é nemdsgara o registro no
sistema interno do BID.

2. Contratacao e Selecdo de Consultores

A selegdo e contratagéo de consultores deverdefstradas de acordo com as
disposicbes estabelecidas no Documento GN-235@@liffcas para a selecdo e
contratagdo de consultores financiados pelo Banceerdmericano de
Desenvolvimento”), datado de julho de 2006 (dorgvalenominado “Politicas de
Consultores"), que o Mutuario declara conhecer,laspgeguintes disposicdes desta
clausula:
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(i) Selecdo baseada na qualidade e no pre@alvo quando o Contrato de Empréstimo
e Garantia estabeleca o contrario, a selecdo rteatado de consultores deverao ser
efetuadas mediante contratos adjudicados de acomcas disposi¢des da Secao |l
das Politicas de Consultores e dos paragrafos883.80 das mesmas, aplicaveis a
sele¢cdo de consultores baseada na qualidade eegw. Brara efeitos do disposto no
paragrafo 2.7 das Politicas de Consultores, a listda de consultores cujos
honorarios tenham custo estimado inferior ao edpiva a US$1.000.000 (um
milhdo de ddlares) por contrato poderd estar cotapesmn sua totalidade por
consultores nacionais.

(i)  Outros procedimentos de selecdo e contratacdo densaltores. Os seguintes
métodos de sele¢cdo poderdo ser utilizados parantsatacdo de consultores que,
segundo o BID, relinam os requisitos estabelecido®oliticas de Consultores:

(@) Selecdo Baseada na Qualidad®e acordo com o previsto nos paragrafos
3.1 a 3.4 das Politicas de Consultores.

(b)  Selecdo Baseada em Orcamento Fix@e acordo com o previsto nos
paragrafos 3.1 e 3.5 das Politicas de Consultores.

() Selecdo Baseada no Menor CustoDe acordo com 0O previsto nos
paragrafos 3.1 e 3.6 das Politicas de Consultores.

(d) Selecdo Baseada nas Qualificagcbes dos ConsworDe acordo com o
previsto nos paragrafos 3.1, 3.7 e 3.8 das PditleaConsultores.

(e) Contratacéo Direta. De acordo com o previsto nos paragrafos 3.9 a 3.13
das Politicas de Consultores.

)] Consultores individuais. De acordo com o disposto nos paragrafos 5.1, 5.2
e 5.3 de tais politicas. Nos casos excepcionaisadds no paragrafo 5.4 de tais
politicas, os consultores individuais poderdo smmratados mediante contratos
adjudicados diretamente, com a aprovacao prévialdo

(i)  Reviséo pelo BID do processo de sele¢do de conselto

(@) Planejamento da selecdo e contratacdAntes efetuar qualquer convite de
solicitacdo de propostas aos consultores, o Mutudeizera apresentar a revisdo e
aprovacéo do BID no Plano de Aquisicdes um plancalecédo e contratagdo de
consultores que devera incluir o custo estimadocdtrato, a agrupacao dos

contratos, os critérios de selecdo e os procedonemtlicaveis, de acordo com o
disposto no paragrafo 1 do Apéndice 1 das Polititm<onsultores. Este plano

devera ser atualizado a cada 12 (doze) meses dumagxecucdo do Programa e
cada versao atualizada sera submetida a revisficoeagdo do BID. A selecdo e

contratagdo de consultores serfo efetuadas deoacord o plano de selegéo e
contratacdo aprovado pelo BID e suas atualizacesspondentes aprovados pelo
BID.

(b) Revisdo ex ante.Salvo disposi¢cdo escrita em contrario pelo BID, as
seguintes contratacdes, serdo revisadas em formantx de acordo com o0s
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procedimentos estabelecidos nos paragrafos 2 e Apéndice 1 das Politicas de
Consultores:

* As que resultem dos trés primeiros processos de¢d&el do Programa,
independentemente do seu valor, e a partir de emdas as contratacdes
diretas e as que excedam US$ 250.000 (duzentoxjéetita mil dolares) para
firmas consultoras e US$200.000. (duzentos mil rdé)apara consultores
individuais.

* Nos casos de contratacdo direta, o0 Mutuario demer@sentar a consideragéo e
aprovacao do BID as qualificacdes e a experiéncizasultor selecionado
diretamente ou o relatério de comparacéo das qeliies e a experiéncia dos
candidatos, os termos de referéncia e os termosdigdes de contratagdo dos
consultores. O contrato apenas podera ser adjudizubis de que o BID tenha
outorgado sua aprovacao respectiva.

e O Mutuério podera contratar diretamente a EscolAdtainistracdo Fazendaria
do Ministério da Fazenda da Republica FederativaBBdasil (ESAF) para a
provisdo de servicos de capacitacdo de pessoalddaniatracdo publica
estadual.

e O Mutuério também podera contratar diretamente esgmla de governo ou
fazendaria para a provisdo de servicos de capaocitg o BID determinar que a
respectiva escola tem capacidade instalada paraséapdo dos mencionados
servicos. No caso da escola de governo ou fazendarMutuario, quando esta
tiver personalidade juridica propria e for partéegnante da administragio
publica indireta do Mutuario, bem como no caso dBAE, o Mutuario
apresentaréa ao BID, antes da transferéncia de oscdesFinanciamento a estas
entidades instrumento juridico apropriado no quatespectiva Escola se
comprometa a: (i) utilizar as Politicas de Aquisgde Contratacdes
estabelecidas no respectivo Contrato de Emprégiarantia entre o Estado e
0 BID caso adquira bens ou sub-contrate consultpega a provisdo dos
mencionados servigos e (ii) permitir que o BID eaaditores do Projeto tenham
acesso a documentacédo que ampara essas aquisigiasatacoes.

(c) Revisdao ex postA revisdo ex post das contratacBes sera aplicackda
contrato, de acordo com os procedimentos estalekecno paragrafo 4 do
Apéndice 1 das Politicas de Consultores.

No que tange aos servicos de consultoria giosvho ambito do Projeto, seja com
recursos do financiamento ou da contrapartida Jac&utuario deverd apresentar
para revisdo prévia do BID os respectivoermos de Referéncia (Anexo
XXXVIID , indicando sua localizagdo no PA e no POA.

A revisdo prévia do BID aos termos de refegmera servicos de consultoria,
contendo seus custos estimados, é requerida tamtwmdalidade de revis@x-ante
como naex-post Portanto, nenhuma comunicagdo de contratacdaemvahecida
sem que tenha havido anteriormente sua andlisdapghanto a elegibilidade,
adequacdo do objeto, pertinéncia do produto e césps atividades e de sua
compatibilidade com o PA. O encaminhamento do fédnade Comunicacdo de
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Contratac8o (Anexo XXXIX) é necessario para o registro no sistema interno do
BID.

3. Excecdes as Politicas do BID

4,18 Os Mutuarios poderao pleitear em seus costegpecificos as seguintes excecdes
as politicas do BID, desde que amplamente justifisee incluidas expressamente
nos Contratos de Empréstimo para cada Operacaadudiv(i) Contratacéo direta
dos servigos prestados por instituicbes publicasdaais ou federais, para
atendimento especializado ao Projeto; (ii) Contétadgireta dos servicos de uma
agéncia especializada para a prestacdo de apomcdéexclusivamente nos
processos de aquisicdo de bens e sele¢do de foromssiltoras ou consultores
individuais para execucdo de atividades relacionanen a execucdo do Projeto,
ressalvadas as seguintes condi¢des: (i) o BID deygnovar previamente o contrato
que sera assinado com a agéncia especializadanowa centidade publica; (i) a
agéncia especializada ou entidade publica deverariiso compromisso de seguir
as politicas e procedimentos do BID sobre aquisiedesntratacdes; (iii) ndo sera
permitida a contratagdo de consultoria para azagio de atividades da rotina de
execucao do Projeto.

4, Reconhecimento de Despesas a Débito da Contrapdd Local e/ou
Reembolso de Despesas a Débito do Financiamento

4.19 O BID podera reconhecer, como parte dos recursosodfapartida local ou de
recursos do financiamento, despesas efetuadaseowegham a ser efetuadas com o
Programa a partir de 18 meses anteriores a daaprdgacdo do empréstimo pela
Diretoria do BID, mas limitados pela data de ingneda Operacéo Individual nos
Registros do BID, desde que se tenham cumprido sibomi substancialmente
analogos de aquisigdo/contratacdo aos estabelewdtesinstrumento.

5. Modificacdo de Disposicoes Legais e de DocumenRBi&sicos

420 O Mutuario ndo podera introduzir qualquer rafdo neste Regulamento
Operacional. Em caso de conflito entre as dispesigieste Regulamento e as do
Contrato de Empréstimo e Garantia, prevalecerés éhimas.

D CONTROLE INTERNO E AUDITORIA

1 Controle Interno

4.21 A unidade de coordenacdo do Projeto deveratemaegistros contabeis e
financeiros relacionados com a administracéo dosrses do Projeto, de acordo
com o disposto no Contrato de Empréstimo e Garantiaste ROP. Os registros
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deverdo permitir a identificacdo das transacoestiniras referentes ao Projeto, por
fonte de financiamento (BID e contrapartida), e d@vesstar compatibilizados com
a contabilidade geral do Orgéo Executor.

A unidade de coordenacdo do Projeto deverdtemam suas dependéncias,
devidamente arquivada e referenciada, a documentagginal referente aos
processos de aquisi¢des, contratacdes e de peatiddssembolsos dos recursos do
Financiamento e da Contrapartida para que possaressadas pelo BID, por seus
representantes autorizados e pelos auditores gketdro

2 Auditoria

Durante o periodo de execucdo do Projeto ammEracdes financeiras serao
apresentadas anualmente, devidamente auditadasngmesas independentes de
auditoria ou pelo Tribunal de Contas do Estado ddéuhio, quando credenciado
pelo BID, para o qual se seguirdo os requerimecwosidos nos documentos AF-
100, AF-200, AF-300, AF-400 e AF-500.

Caso ocorra o credenciamento do Tribunal deaSaid Estado do Mutuario pelo
BID, durante a execucdo do Projeto, os procedimet¢oguditoria poderdo ser
transferidos para sua responsabilidade desde qspeitadas as politicas
mencionadas no paragrafo anterior.

A unidade de coordenacdo do Projeto encandindarBID, relatérios semestrais
sobre a revisdex-post de forma integrada - processos de aquisicoeslieitagdes
de desembolsos. Um dos relatérios semestrais deeerd@presentado dentro de 60
dias apds o encerramento do primeiro semestreutro i@latorio dentro de 120 dias
ap6s o encerramento do respectivo exercicio fiscaljuntamente com os estados
financeiros anuais, conforme os procedimentos repgepelo BID e constantes do
documento AF-500.

MONITORAMENTO, AVALIACAO E SUPERVISAO

1 Do Projeto

Omonitoramento tem por objetivo acompanhar o comportamento dogaso de
execucéo do Projeto, quanto a: solicitagdo e |f@erale desembolsos; realizagéo
das atividades programadas e execucao fisicarcéira dos Produtos.

A avaliacdo tem por objetivo informar sobre o alcance das e resultados
anuais, medidos através dos respectivos indicaddnésma também sobre o
comportamento dos riscos, descritos na Matriz deoRido Projeto.

Monitoramento e Avaliacéo

O monitoramentodo Projeto por parte do BID serd baseado na progé@nde
atividades e no detalhamento fisico e financeimRiodutos constantes do POA e
nas descri¢cdes de aquisi¢cdes e contratages casstemPA.
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4.29 A andlise do desempenho fisico-financeirospeaetivas aquisicdes e contratacfes
do Projeto serdo acompanhadas a partirRkdatérios Semestrais de Progresso,
elaborados com base no POA e respectivo PA.

4.30 Aavaliacdodo Projeto por parte do BID serd baseada nas metdisha de base e
nos respectivos indicadores anuais de ProdutosseltRéos integrantes do seu
Marco de Resultados.

4.31 Os resultados do Projeto serdo avaliados PHIb a partir do seuMarco de
Resultados(Anexo | do POD) que define dois niveis de indarad relacionados a
metas anuais e respectiva linha de base:

(@) Nivel 1: Execucdo do Produto Neste nivel oMarco de Resultados
apresentara a definicho de uma linha de base, ureta ra respectivos
desdobramentos anuais, relacionado comRrmduto que estd associado a um
Subcomponente e respectivo Componente. Os Prodetés avaliados de acordo
com a periodicidade descrita no Quadro de Indieslor

(b) Nivel 2: Alcance de ResultadosNeste nivel oMarco de Resultados
apresentara a definicho de uma linha de base, ureta ra respectivos
desdobramentos anuais, relacionado comResultado que esta associado a um
Subcomponente e respectivo Componente. Os Resubltatfirs avaliados de acordo
com a periodicidade descrita no Quadro de Indieslor

4.32 A avaliacdo dos resultados alcancados pS8ldscomponentessera objeto de
andlises agregadas dos avancos na execugdo dostddrasl dos Resultados
vinculados a cada Subcomponente, constante ddueatdoMarco de Resultados
do Projeto. Essas verificagbes ocorrerdo por @&casios procedimentos de
elaboracdo do Relatério de Revisdo do Empréstimo JL&Rlo Relatério de
Encerramento do Projeto (PCR)

(i)  Analise de Riscos

4.33 Os riscos do Projeto serdo analisados pelo BID meio da Matriz de Risco
(Apéndice | do POD), verificando-se a ocorréncis dgpoteses de risco nela
descritas, assim como, a implementagdo das mentidigadoras. Transcorridos 18
meses do inicio do prazo execucdo do Projeto, orB#plicard a metodologia de
Avaliacdo de Risco, revendo-se a respectiva Matriz.

(i) Arranjo Institucional de Monitoramento e Aval iacdo

434 Cada Projeto deve apresentar o arranjo institak e descrever as
responsabilidades dos envolvidos no processo déaramento e avaliacéo.

(iv)  Instrumentos de Planejamento, Monitoramento é\valiacdo

4.35 No planejamento, monitoramento e avaliacdoPdojeto o BID utilizara os
seguintes instrumentos preparados pelo Mutuario.

(@) Plano Operacional (POA). O primeiro POA alcancara o periodo de dezoito
meses, contado a partir da assinatura do Contrefngeéstimo e Garantia. O POA
subsequente abrangera o periodo imediatamenteriposteprimeira revisao, até o
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dia 31 de Dezembro do respectivo ano. A partirrdéce seréo apresentados POAs
para cada ano-calendario (1° de janeiro a 31 derble). Este documento devera
ser apresentado ao BID até o dia 30 de Novembradauterior a sua vigéncia.

(b) Plano de Aquisi¢des (PA).Este instrumento tem por finalidade apresentar
ao BID e tornar publico o detalhamento de todaacpssi¢cdes e contratagbes que
serdo efetuadas em determinado periodo de exedogBmjeto, em conformidade
com o estabelecido no Contrato de Empréstimo e @ara® PA deve ser
apresentado junto com o POA, para andlise e apfiovpelo BID, e atualizado
anualmente ou quando necessario, durante toddarlpede execucéo do Projeto.

(c) Relatérios Semestrais de Progresso (Anexo XLEste relatorio tem por
finalidade apresentar ao BID os resultados alcarsgpeto Mutuario na execucao
do POA e do PA, relativos ao acompanhamento dosepsos de execucao e de
solicitacéo e liberacdo de desembolsos. O ReladériBrogresso correspondente ao
2° semestre do ano calendario devera apresentar imeses dos resultados
alcancados por Componentes e Subcomponentes (pagctatais, quando for o
caso), analisando, ainda, os riscos do Projetoe Rpvesentar, também, uma visdo
consolidada das dificuldades e das licdbes apresdidem como conclusbes e
recomendacBes destinadas a retroalimentar o Profetsesinformes seréo
elaborados no formato constante do Regulamento €ipered do PROFISCO- ROP
e deverdo ser apresentados no prazo méaximo dea8@lepois do encerramento do
semestre correspondente.

(d) Relatério de Manutencdo e ConservacddEste relatério devera ser
apresentado ao BID pelo Mutuario, durante a vigémiwaProjeto, dentro do
primeiro trimestre de cada ano, sobre o estadadieguacdes de instalacbes fisicas
e obras civis e equipamentos, contendo o pland deuaanutencao.

(e) DemonstracBes Financeiras Auditadas (EFAs) e R#brios Semestrais
de Revisdo Ex-Post de Aquisicbes e de DesembalsBelatérios anuais e
semestrais emitidos por empresa independente deorducbu pelo Tribunal de
Contas do Estado do Mutuario, quando credenciadw Bib. Estes relatorios de
auditoria apresentam informacdes acerca de: (ipdstracdes financeiras basicas;
(i) informacgBes financeiras complementares; (diymprimento das condicfes
contratuais; (iv) exame integrado dos processoaqdésicoes e das solicitagbes de
desembolso apresentadas ao BID; assim como quantisado do relatério sobre
avaliagdo do sistema de controle interno do Projeto

® Relatério de Revisdo do Empréstimo (LRR): Este relatério sera
apresentado pelo BID aos 18 meses apés o inicikglaugho do Projeto e serd
elaborado com base nos relatérios semestrais dgreggsm e no Marco de
Resultados, a partir de informacdes oferecidasMatoario.

(9) Relatério de Encerramento do Projeto (PCR):Este relatério sera
apresentado pelo BID 90 dias apés o encerramenittid®m desembolso do Projeto
e sera elaborado com base nos relatérios semedigsogresso, no Marco de
Resultados, nos Estados Financeiros Auditados (EFAS)os resultados dos
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seminarios de avaliacdo do Projeto e eventuaisl@stipesquisas e demais acdes
gue se julguem pertinentes.

2 Do PROFISCO
Supervisao dos Projetos

A supervisdo pelo BID buscara garantir o acomm@aento sistematico e integrado
dos resultados esperados e riscos envolvidos maugie do PROFISCO e devera
oferecer informacdes essenciais para 0 processpmmdizagem em grupo, por
meio de trés pilares bésicos para a gestao dost@soj

€)) Foco nos resultadas verificard os resultados alcangados, por meio do
Marco de Resultados dos projetos, assim como, amoingp o cumprimento do
cronograma fisico e financeiro a partir das infayées dos POAs, dos PAs e
Relatérios de Progresso.

(b)  Atencao ao risco verificara as condicdes do ambiente interno eraxt por
meio da Matriz de Risco dos projetos.

(c) Estimulo & aprendizagem criara ambiente de aprendizagem e
compartilhamento de conhecimentos por meio da alagd@o e animacdo de uma
Rede Virtual de Boas Préticas e Solugbes Técnicas

O modelo de supervisdo do BID para o PROFISCatizafo apoio e a capacitacio
continuada dos Orgéos Executores, por meio da c@wéo de acbepfresenciaid

e “virtuais”:

(a) O 1° Nivel da Supervisdo sera desenvolvido no ambito local, em
periodicidade anual, por uma equipe de consultarestratados pelo BID
especialmente capacitados para esta finalidadee Négel, que combinara acdes
presenciais e virtuais, serdo desenvolvidas asrgeguatividades:

« Levantamento de informacdes, com realizacdo Wigitd local do consultor
contratado pelo BID a unidade de coordenacdo doeteroNeste nivel o
consultor apoiard a Equipe de Projeto do Mutu&sioavisdo e atualizagdo dos
seguintes documentos:

0 Questionario de Levantamento de Dadgspara consolidacdo de
diagnéstico institucional-fiscal.

o0 Matriz de Risco, para avaliacdo de riscos na execugéo.
o Relatério de Progressopara andlise das dificuldades e avancos.

« Emisséao pelo consultor contratado pelo BIDR#gdatério de Supervisdo Local
(Anexo XLI) conforme modelo padronizado para o PROFISCO.

* O Relatério de Supervisdo Local especificard a gitoado cumprimento da
condicé@o de elegibilidade prevista no item 5.5dd)“Marco de Referéncia da
Linha de Crédito CCLIP-PROFISCQO” (ver Anexo I).
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« Discussao e compartilhamento dos contetdos do Relalo BID, com apoio
do consultor contratado pelo BID, por meio de urid€oconferéncia locédlou
visita de inspecdo ao Projeto. Durante essas wdde@ncias serdo
selecionados os temas, principais problemas e meshpraticas a serem
discutidas e compartilhadas no proximo nivel.

(o) O 2° Nivel da Supervisiodo BID sera desenvolvido no Ambito nacional,
pela especialista da Representacdo em articulagdcacCOGEF/CONFAZ. Neste
nivel, que serdessencialmente presencialserdo desenvolvidas as seguintes
atividades:

» Consolidag@o de documento com os principais prodegnas melhores praticas
de aprendizagem.

« Discussao e compartilihamento dos principais pro#teenas melhores praticas,
por meio de Reunido Nacional com os Orgéos Exeesitor

+ Consolidag&o de um Plano de Ag&o para apoio adko®igxecutores.

(© O P Nivel da Supervisdodo BID serd essencialmente virtual e se
desenvolvera no ambito nacional, por meio de atléd, tais como:

* Realizagdo de sessoes virtuais para discutir pradedificuldades e solugdes
relativas a execucao dos projetos. Essas sessé@s gerar informacdes para a
rede de conhecimentos ou comunidade de pratica.

* Indicagdo de praticas replicaveis e realizag&o sledes especificos, com o
objetivo de analisa-las, documenta-las e transféasi@&m instrumento passivel
de discussao e disseminacdo, se for o caso.

* Realizacdo de sessBes de videoconferéncia paravagéxi e estimulo ao
intercAmbio de experiéncias entre os executorederRoser convidados para
essas sessOe®xperts tematicos para participarem do debate ou fazerem
apresentacdes técnicas

(i)  Instrumentos de Supervisédo

4.38 A supervisdo do BID tomara por base os instntimse de planejamento e o0s
relatérios de monitoramento e avaliagdo do PROFISCEber:

(€)) Instrumentos de PlanejamentoProjeto, Marco de Resultados, POA e PA.

(b) Instrumentos de Monitoramento e Avaliacdo:Relatérios Semestrais de
ProgresspRelatério de Revisdo do Empréstimo (LRR) e Relatéi&dcerramento
do Projeto (PCR).

3-44.39 O Mutuério apresentarq ao Banco os relatoeogestrais de progresse{eﬂrormatados: Marcadores e

enviara copia dos mesmos a Secretaria Executivilidistério da Fazenda. Os | numerago
referidos relatérios incluirdo informacgéo sobrestagio corrente de implantacédo das
acOes de integracdo nacional.



