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I.  ANTECEDENTES, JUSTIFICATIVA E ESTRATEGIA

Em novembro de 2006 o Banco recebeu uma solicitdgdGoverno Brasileiro para
participar da concepcdo de um novo programa fideapoio a modernizacdo da gestao
fiscal dos Estados Brasileiros. Este programa deevavorecer o alcance dos seguintes
objetivos:

a.

Melhoria do ambiente de investimente- os produtos financiados deveriam
contribuir positivamente para a economia: sim@if@o e desburocratizacdo;
reducdo da informalidade; reducdo de distorcoesacs pela evasdo e pela
sonegacao fiscal, enfatizando o crescimento do meEsermos preconizados pelo
Plano de Aceleracdo do Crescimento (PAC), aproysdo Governo Federal, que
contempla medidas de aperfeicoamento do sistemadrio, bem como medidas de
desoneracédo do investimento, para incentivar o atom® investimento privado..

Aperfeicoamento do sistema tributario a estrutura conceitual (componentes e
subcomponentes) deveria contribuir com o esforcee qu governo vem
desenvolvendo no sentido de construir uma estrutivataria mais competitiva,
capaz de reduzir custos e agilizar as transac@®ricas, melhorando o ambiente
de negdcios, contemplando obrigatoriamente: (a)@antacdo do Sistema Publico
de Escrituracao Digital (SPED), instituido pelo B#c n° 6.022/2007, em especial
na implantacdo da Nota Fiscal Eletronica (NF-E); dbimplantacdo do Cadastro
Sincronizado Nacional (CSN). Registre-se, aindae qu Projeto de Reforma
Tributaria, apresentado pelo governo em feverdif2 baseia-se em um sistema
robusto e confiavel de intercambio de informacdesafs entre os Estados e o
governo federal, a ser construido com base na iMggao do SPED (NF-E,
Escrituracdo Contébil Digital e Escrituracdo FisbBédital) e na implantagdo do
CSN.

Integracéo dos fiscos -6s resultados esperados deveriam enfatizar 0 conenmio

das metas do PAC (2 anos) para implantacéo dotpsaje integracdo nacional, em
especial o CSN e o SPED, contribuindo para a pémwos seus principais
impactos: atuacdo integrada dos fiscos federahdeat e municipal mediante a
padronizacdo e racionalizacdo das informacdes ecessa compartilhado a
escrituracdo digital de contribuintes por pessoagalinente autorizadas, e



1.2

-2-

substituicdo da emissdo de livros e documentosabeitt e fiscais em papel, por
documentos eletrénicos com certificacao digital.

Reforgo ao federalismo fiscal @ desenho do Programa enfatiza o esforgo conjunto
dos trés niveis de governo no sentido de promoapedeicoamento do federalismo
fiscal brasileiro, fortalecendo os espacos instuas integradores, tais como o
CONFAZ, o Forum Fiscal dos Estados Brasileirosreenutros. Neste sentido, na
sua reunido de dezembro de 2007, o CONFAZ, cpou,meio de resolucéo, a

Comissdo de Gestdo Fazendaria-COGEF, com a faggidde: coordenar e

harmonizar os aspectos técnicos dos programas dernipacdo da gestéo fiscal dos
Estados e do Distrito Federal e promover e artianldesenvolvimento de acdes de
cooperacao e integracdo entre os fiscos, bem carompartilhamento de solugdes e
produtos, o intercambio de experiéncias e a gekidmnhecimento.

A Linha de Crédito Condicional (CCLIP) é a modatidade operacédo do Banco que se
apresenta como a mais indicada para o financiandmforojetos de modernizacao da
gestao fiscal brasileira, que inclui projetos ndamdos Estados e do Distrito Federal e,
eventualmente, de outros 6érgdos e entidades quedesm a estrutura fiscal dos
Governos federal e estadual. A seguir apresensiaisstificativa para o uso da linha de
crédito e sua adequacao a estratégia do Banco (Rats.

a. Experiéncia e desempenho na execucdo de projetoslaies no caso brasileiro

registram-se duas experiéncias de sucesso conamciamento do Banco no setor
fiscal: (i) Projeto de Modernizacdo da Secretara Receita Federal, 6rgdo do
Ministério da Fazenda, responsavel pela admindtratibutaria federal; e (ii)

Programa Nacional de apoio a Modernizacdo da Adtnagdo Fiscal para os
Estados Brasileiros (PNAFE). Na execugdo desserdragos 26 Estados e o
Distrito Federal firmaram contratos de subempréstim executaram projetos, por
meio de suas Secretarias de Fazenda, FinancastaRmc@&ributacao.

b. Rapidez e flexibilidade de processamento e aprovagias operagcbes de

empréstimo:com a utilizagdo de uma Linha de Crédito CCLIRisnde a uma das
principais demandas dos Estados Brasileiros jumtoBanco, em especial, das
Secretarias de Fazenda, Financas, Receita ou dgimt que necessitam de
respostas rapidas na busca de apoio técnico ecéimanpara o alcance de objetivos
relacionados com o equilibrio fiscal sustentavetumprimento de metas fiscais, o
incremento da receita e a contengéo do gasto public

c. Consisténcia com o marco legal brasileirddesde o ano de 2000, a Lei

Complementar n° 101/2000 (Lei de ResponsabilidadeaF— LRF) determina a

necessidade de acéo planejada e transparenterpaemip riscos e corrigir desvios

capazes de afetar o equilibrio das contas publMass recentemente, em 2003, a
Emenda Constitucional n® 42/2003 determinou umamiaiegracao entre os fiscos:
“As administracdes tributérias da Unido, dos Estadalo Distrito Federal e dos

Municipios......atuardo de forma integrada, inclesicom compartilhamento de
cadastros e informacgdes fiscais, na forma de les@wénio”.
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d. Consisténcia da linha de crédito com as prioridadésfinidas na estratégia e no
programa de Pais com o Banc® fortalecimento da capacidade institucional da
gestédo fiscal brasileira, em especial no ambitnacibnal, € consistente com as
prioridades acordadas com o Banco na Estratégiaa€peal com o Brasil (2004-
2007). Tal prioridade foi expressa, também, porond® tratamento excepcional
conferido pelo Governo Federal para a contratagdopgracdes de crédito externo
para projetos de investimento para a melhoria cairastracdo das receitas e da
gestao fiscal, financeira e patrimonial, consubstata nos seguintes documentos:
() Resolucdo de excepcionalidade do Senado Féperalii) autorizacdo da
Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério daeRda (STN/MF) para que 0s
Estados e o Distrito Federal incluam os valoresmesktos para contratacdo de
operacdes crédito no ambito da Linha de Crédito IBERROFISCO nos informes
de renegociacéo dos seus respectivos Programagiste &iscal, como exce¢ao aos
limites de endividamento.

II. CONDICOES DE UTILIZACAO

Na Linha de Crédito CCLIP-PROFISCO os mutuariosepéd optar pelas seguintes
modalidades de projetos: @mpréstimos de Investimentesoperacao tradicional para
aquisicdo de bens e contratacdo de servicos; QuEfiipréstimo em Funcdo de
Resultados (PDL)}- empréstimo de investimento desembolsado quasd@sultados
reais do projeto, em termos de desenvolvimentoak#mcados e a evidéncia dos gastos
efetuados pelo mutuario para a consecucao dosdaesenresultados seja verificada pelo
Banco.

Com a aprovacdo da Linha de Crédito CCLIP-PBGHE e objetivando assegurar
tratamento equitativo aos Estados brasileiros, ogi@nios que contrataram operagdes
com o Banco para fortalecimento de gestao fiscagrmres a essa aprovacao, poderéao
aderir ao PROFISCO, mediante solicitagao formahjiste na sua contratacdo inicial
com o Banco. Dessa forma, poderéao beneficiar-seataticdes da Linha de Crédito, tais
como: reducdo da contrapartida e adequacdo da suguea conceitual, visando a
integracdo nacional.

Os orgéos e as entidades da administracaocpuielderal direta e indireta, inclusive
empresa publica e sociedade de economia mista,tepleam atribuicdo legal de
regulacdo, normatizacdo, controle e fiscalizacdo an@a fiscal, também poderéo
participar da Linha de Crédito CCLIP-PROFISCO.

Em razdo da oferta atual de crédito para magy@o da gestdo fiscal, no ambito
municipal, por meio do Programa Nacional de Apoidl@dernizagcdo Administrativa e
Fiscal para os Municipios Brasileiros (PNAFM), ficéado pelo Banco e do Programa
de Modernizacdo da Administracdo Tributaria e dst&@edos Setores Basicos (PMAT),
financiado pelo Banco Nacional de Desenvolvimentor®mico e Social (BNDES), a

! Resolucdo do Senado Federa#t8/2003 -Art. 7° As operagdes de crédito interno e externo dtedis, do Distrito Federal, dos Municipios
observardo, ainda, os seguintes limites: | — o amgatglobal das operagGes realizadas em um exeficianceiro ndo podera ser superior a 16%
(dezesseis por cento) da receita corrente liqdiefipida no art. 4°; Il — o comprometimento anw@hcamortizagdes, juros e demais encargos da
divida consolidada, inclusive relativos a valoreteaembolsar de operagdes de crédito ja contratada®ontratar, ndo podera exceder a 11,5%
(onze inteiros e cinco décimos por cento) da racedrrente liquida; Il — o montante da divida adidada ndo podera exceder o teto
estabelecido pelo Senado Federal, conforme o dspeda Resolugdo que fixa o limite global para entante da divida consolidada dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios
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Linha de Crédito CCLIP-PROFISCO ndo se aplica aioipios.

2.5 Como condicdo de sua participacao na Linharddi®© Condicional-CCLIP PROFISCO
cada Mutuario devera aderir ao Regulamento Operacialo Programa (ROP-
PROFISCO).

I1l. DIMENSIONAMENTO E PRAZO

3.1 Com base em cartas-consulta e em projetos em é@@iQreparacdo para apoiar as
administracdes fazendarias, foi dimensionado orvedtimado de at®dS$500 milhdes
para atendimento as demandas da Linha de CrédittPFePROFISCO, que poderao ser
utilizados no prazo de 10 (dez) anos.

3.2 Por outro lado, com base nas demandas ja iden#s;astima-se que as necessidades
dos mutuarios para o alcance dos objetivos da Ld&&rédito CCLIP-PROFISCO
oscilem, em média, entre os valores minimos de USi#%es e maximos de US$50
milhdes.

3.3 O Mutuério do PROFISCO podera ter acesso a novietBroo ambito da linha de
crédito quando pelo menos 60% dos recursos do daaento tenham sido
comprometidos e 40% desembolsados.

IV. CONDICOES FINANCEIRAS

4.1 Serdo aplicadas as operacdes da Linha de CréditdPERROFISCO as condi¢des
financeiras do Banco relativas aos empréstimosidestimento, com possibilidade de
acesso a nova politica do Banco denominaf@dailidade de moeda local

4.2 Para acesso aos recursos da Linha de Crédito, tgmwos deverdo se comprometer
com o aporte de contrapartida local de, no minib@8% do valor total da respectiva
Operacao Individual (Financiamento mais contragartiocal) com cada Estado
Participante, expresso nha carta-consulta apresentadSecretaria de Assuntos
Internacionais do Ministério do Planejamento, Orgato e Gestao (SEAIN/MP).

V. CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE
A. Elegibilidade dos mutuarios

5.1 Sera elegivel como mutuario no ambito da Linha deli® CCLIP-PROFISCO, o ente
federado que conte com a Recomendacédo favorav€loddssao de Financiamentos
Externos (COFIEX3 para preparar o Projeto, visando o apoio financde fontes
externas.

ZDecreto n° 3.502/2000 Composi¢cdo da COFIEX, érgao colegiado do MP: SédeeExecutivo do MP (Presidente); Secretario deuAtos

Internacionais do MP; (Secretario-Executivo); S&cie de Planejamento e Investimentos EstratéglodslP; Secretario de Orgamento Federal
do MP; Economista Chefe da Assessoria EcondmiddRioSubsecretario-Geral de Assuntos de Integrdgémomicos e de Comércio Exterior
do Ministério das Relagdes Exteriores; Secretadooldsouro Nacional do MF; Secretario de Assuntbsriacionais do MF; Secretario de
Politica Econdmica do MF; e Diretor de Assuntosiinacionais do Banco Central do Brasil.
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A anélise realizada pela COFIEXtende integralmente aos requisitos de uma Lieha d
Crédito CCLIP no que diz respeito a: (i) capacidasieal e institucional do executor;
(i) experiéncia na execucao de projetos finan@adom recursos externos; e, (iii)
aspectos técnicos da proposta.

A Recomendacdo da COFIEX baseia-se no atendimeoso séguintes requisitos
minimos:

a. Compatibilidade da proposta com as prioridades ale@o Federal;

b. Compatibilidade do financiamento externo com a#tipak do Governo Federal;
c. Compatibilidade da proposta com as metas fiscagetly publico;

d. Avaliacdo dos aspectos técnicos da proposta; e,

e. Avaliacdo do desempenho da carteira de projetoseratucdo do proponente
mutuério e do executor.

Nos casos de entidades do Governo Federal, as Radagbes da COFIEX estardo
condicionadas, adicionalmente, ao enquadramentproi@eto dentro dos programas,

acoes e recursos previstos no Plano Plurianual (?féfn como a observéancia de fontes
de recursos vinculadas, alternativas ao financitnexterno.

Nos casos de Estados e suas entidades e de empiddiaas ou de sociedade de
economia mista, inclusive as federais, as Recongéeda da COFIEX estarédo
condicionadas, adicionalmente, ao atendimento egsistes requisitos especificos:

a. Existéncia de capacidade de pagamento e de apodentrapartida do proponente
mutuério, apurada pelo Ministério da Fazenda; e,

b. Avaliacdo do cumprimento do contrato de renegooiagédivida entre o proponente
mutuario e a Unido e do Programa de Ajuste Fiscaleaassociado, quando
existirem.

Elegibilidade dos projetos

Seré elegivel para financiamento no ambito iddd_de Crédito CCLIP-PROFISCO, o
Projeto que:

0] Constar do Plano Plurianual (PPA) e da Lei OrcaédrentAnual (LOA), para
receber recursos do financiamento e da contrapartid

(i) Haver obtido a autorizacdo legislativa necessaia p contratacao da respectiva
operacao de crédito e para concessao de contréigaran aval da Unido.

3 para obter financiamento o ente federado deve énlbam por meio de seu dirigente maximo (no cas® Estados o Governador), Carta-
Consulta nos modelo aprovado pelo Manual de Fiaamaitos Externos do Setor Publico com Organismdslaferais e Agéncias Bilaterais
de Crédito aprovado pelo Ministério do Planejamento
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(i)  ApresentaMarco de Resultados (MR) em conformidade com ospom@ntes e
subcomponentes da Linha de Crédito CCLIP-PROFISCO.

(iv)  Comprovar fonte de financiamento para implantacids acdes de integragéo
nacional: Cadastro Sincronizado Nacional (CSN) e Sistema Publico de
Escrituracéo Digital (SPED), composto por SPED @bin(ECD), SPED Fiscal
(ECF) e Nota Fiscal Eletronica (NF-e), quando m&eilidos nas acdes do Projeto
Individual.

(v) Comprovar designagdo de equipe responsavel pelaaagdo, formada por
servidores publicos integrantes do quadro do migtuar

(vi)  Comprovar inexisténcia de superposicdo no finanemm das aquisicoes e
contratacbes do Projeto PROFISCO com os projetzsl@ss no ambito dos
seguintes programas e convénios:

a. Programa Nacional de Apoio a Modernizagcdo da Gestdo Planejamento
dos Estados e do Distrito Federal (PNAGE), finahwigelo Banco para
aumentar a eficiéncia e a transparéncia institatiadas administracfes
publicas estaduais, contribuindo para o alcancenaler efetividade do gasto
publico estadual,

b. Programa de Modernizacéo da Administracéo das Receida Gestao Fiscal,
Financeira e Patrimonial das Administracées Estiad(RMAE) financiado
pelo BNDES para o desenvolvimento e a implantagd8RED e do CSN; e,

c. Convénio celebrado com o MF para apoiar a implaaotag NF-e.

5.7 O Mutuério enviar4 ao Banco, com copia a SadeeExecutiva do Ministério da
Fazenda, ao longo da execucdo do Projeto, come pag relatérios semestrais de
progresso, em conformidade com a condicédo de didgibe prevista no item 5.6 (iv)
acima, informacéo sobre o estagio da implantac&oreferidas acdes de integracdo
nacional. A Secretaria Executiva do Ministério Eezenda poderd.com base na sua
apreciacdo destes relatorios, enviar ao Banco remdagdes quanto ao
desenvolvimento do Programa.

VI. OBJETIVO E ESCOPO

O objetivo geral da Linha de Crédito CCLIP-PROFISE@ontribuir para a integracao
dos fiscos e a modernizacdo da gestao fiscal, daiem e patrimonial, tornando mais
efetivo o sistema fiscal vigente, em cumprimentonéasmas constitucionais e legais
brasileiras.

A Linha de Crédito CCLIP-PROFISCO sera regida puorRegulamento Operacional
(ROP-PROFISCO) que sera aprovado pela DiretorizEke do Banco conjuntamente
com a primeira Operacdo Individual de Crédito. dCa8anco aprove alguma alteragéao
ao ROP-PROFISCO durante o periodo de execucaordfgs, o Banco informara a
Secretaria Executiva do Ministério da Fazenda salnesma.
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6.3 A Linha de Crédito CCLIP-PROFISCO esta estruturgpdea apoiar projetos de
modernizacdo da gestdo fiscal por meio de 4 Conmpese e respectivos
Subcomponentes, conforme segue:

a. Gestédo Estratégica Integrada:(i) Aperfeicoamento organizacional e da gestdo
estratégicapara modernizacdo do sistema de planejamento,sttatiga e dos
processos organizacionais e para a realizacaolantapao de modelos econémico-
fiscais, relacionados com potencial de arrecadacgestdo do risco fiscal; e, (i)
Cooperacao interinstitucional nacional e internatéd para fortalecimento das
instituicbes colegiadas e criacdo e implantacéo reiges de intercambio e
aprendizagem entre instituicdes da area fiscahs.af

b. Administracdo Tributaria e Contencioso Fiscal: (i) Melhoria da eficiéncia e
eficacia da administracéo tributaripara modernizacdo da gestdo e automacao dos
processos de arrecadacao, fiscalizacdo (transéstabelecimentos), inteligéncia e
contencioso; (ii)Aperfeicoamento da gestdo do cadastro e implantagisistema
publico de escrituracdo digitapara apoiar a integracdo dos fiscos, por meio da
sincronizacdo dos cadastros tributarios e impld@otata nota fiscal eletrbnica, da
escrituracdo contabil digital e da escrituragacafidigital; e, (iii) Melhoria da
eficiéncia e eficacia da administracdo do contermcidiscalpara modernizacdo da
gestdo e automacdo dos processos da divida atavagodranca judicial, da
representacao judicial e extra-judicial e do cdatd® devedores.

c. Administracdo Financeira, Patrimonial e de Controé Interno da Gestéo Fiscal:
() Melhoria da eficiéncia e da eficacia da administiac financeira para
modernizagdo da gestdo e automacgdo dos procesgtsnégmento, administracao
e programacdao financeira, fluxo de caixa, custdévigla publica; (ii)Melhoria da
eficiéncia e da eficacia da administracdo de maler de patrimoniopara
modernizagdo da gestdo e automacgdo dos processmsiiele de bens méveis e
imoveis, mercadorias apreendidas, contratos e deatas; e, (ii)Aperfeicoamento
dos mecanismos de controle interno e correig@wa modernizagcdo da gestdo e
automacao dos processos de controle dos riscoaaipeais, auditoria, avaliacao de
resultados, ética e disciplina.

d. Gestdo de Recursos Estratégicos(i) Aperfeicoamento dos mecanismos de
transparéncia e comunicacdo com a sociedpdea fortalecimento dos portais de
transparéncia e dos programas de educacao fistaldernizagdo do atendimento
virtual e presencial; (iiModernizacdo da gestdo e aperfeicoamento dos s&rde
tecnologia da informacdo e comunicacpara desenvolvimento e implantacédo de
planos integrados de gestdo, operacdo e segurangdodnacdes, atualizagdo de
plataformas tecnolégicas e desenvolvimento e iatgg&gr de sistemas; (iii)
Aperfeicoamento da gestdo de recursos humagma modernizacdo da gestao,
definicdo e implantacdo de politicas de pessoalmplantacdo de programas
permanentes de capacitacao técnica e gerenciai) €ortalecimento da gestédo do
conhecimentopara apoiar a implantacdo de modelos integradogetdo de
competéncias, da inovacao, de conteudos e de coagdi, e, 0 desenvolvimento de
redes teméticas e de comunidades de aprendizagéreanfiscal.



6.4

7.1

8.1

8.2

8.3

-8-

Para a execucdo dos projetos, a Linha de CréditblREBROFISCO financiara os

seguintes tipos de recursos: (i) capacitacdo, d@nsultoria; (iii) equipamentos e

sistemas de tecnologia de informacéo; (iv) equipdose materiais e servicos de apoio
operacional (exceto consultoria); e (v) reforma decmacdo fisica de unidades
operacionais e de atendimento ao cidadéo-conttduin

VIl. IMPACTOS

Quanto aos impactos, a Linha de Crédito CCLIP-PRQHE! contribuira, no ambito dos
Estados, para: (i) o equilibrio fiscal sustentapel, meio do incremento da arrecadacéo
e da contencdo do gasto publico; (i) a ampliag@capacidade de investimento; (iii) a
reducdo da sonegacdo e da fraude; e, (iv) o aurdargatisfacdo do cidadado. No ambito
nacional, contribuira para: (i) a facilitacdo dar@cio interestadual; (ii) a reducdo da
sonegacao e da fraude; (iii) o aperfeicoamentoistersa tributario nacional; (iv) a
integracao dos fiscos; e (v) aumento da equidadalfi

VIII. AQuisICOES E CONTRATACOES

Os Estados que solicitardo operacdes individuaisrddito no ambito do Programa
CCLIP-Profisco participaram do Programa PNAFE, thmbiinanciado pelo Banco, ao
qual se aplicavam as anteriores politicas de af@si do Banco que permitiam a
utilizacdo da legislacdo nacional nos casos d&dides por montantes inferiores aos
estabelecidos para a licitacdo publica internatiddaBanco solicitara a sua Diretoria
Executiva que, capitalizando na experiéncia jatemts nos mencionados Estados, esta
permita que nas operacdes individuais de créditcAmbito do Programa CCLIP-
Profisco os mencionados Estados possam utilizao aregislacdo nacional como o
disposto na versdo da Politica de AquisicOes de®aigente na data de aprovacao de
cada Operacao Individual desde que indiquem a opel@cionada para cada aquisicao
que consta do Plano de Aquisicbes apresentadonaawni@ ao Banco. No caso de
utilizacdo da legislacdo nacional, os Estados resfe as restricdes estabelecidas nas
politicas de aquisicbes do Banco vigentes quandaptavacdo de cada Operacao
Individual pela Diretoria Executiva do Banco, hojgeto do documento GN-2749-7 e
que no momento se referem "a origem dos bens, iGnasidade dos fornecedores, a
alteracdo de ordens de compra, a proibicdo desfai@grecos e, no caso de obras entre
US$500.000 e US$25.000.000 e de bens entre USEINO0 US$5.000.000, a
publicidade em jornal de grande circulagcéo nacional

Com relacéo a selecdo e contratacdo de servicosndeltoria, os Estados participantes
do Programa seguirdo o disposto rfBsliticas para a Selecdo e Contratacdo de

Consultorias financiadas pelo BancdDocumento GN-2350-7 de julho de 2006 ou a
politica que estiver vigente quando da aprovacaacati Operacdo Individual pela

Diretoria Executiva do Banco), em conformidade ocorestabelecido no Contrato de

Empréstimo de cada Mutuério.

O Banco poderéa autorizar que cada Estado que ftwdvio de uma operacéo individual
contrate diretamente a Escola de Administracaorfedre do Ministério da Fazenda da
Republica Federativa do Brasil (ESAF) para a péwide servicos de capacitacdo de
pessoal da administracdo publica estadual, ou dedaso o Mutuario seja um ente
federal. O Banco também podera autorizar a cog#atdireta, por parte de um Estado
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Participante, da sua escola de governo ou fazengarna a provisdo de servigos de
capacitacdo quando o Banco determinar que a réspestola tem capacidade instalada
para a prestacdo dos servicos. No caso das eswelamverno ou fazendarias que
participem do Programa, quando estas tenham pdidate juridica prépria e sejam
integrantes da administracdo publica indireta dssmdbs Participantes, bem como no
caso da ESAF, devera ser assinado instrumentadgarégropriado no qual a respectiva
Escola se comprometa a: (i) utilizar as Politicas Alquisicbes e Contratacdes
estabelecidas no respectivo Contrato de Empréstéintie o Estado e o Banco caso
adquira bens ou sub-contrate consultores paravaspmdos mencionados servicos e (ii)
permitir que o Banco e os auditores do Programbatenacesso a documentacdo que
ampara essas aquisicoes e contratacoes.

IX. DIRETRIZES E RECOMENDACOES TECNICAS

Integracdo dos FiscosPromover a integracdo dos fiscos nas trés esferagpwkrno,
tornando mais efetivo o sistema fiscal vigente,rpeio de:

0] Harmonizacédo de informagfes cadastrais das pessittisas e demais entidades,
permitindo maior eficiéncia e eficacia na admimigéo tributaria, por meio da
integracdo ao CSN — Cadastro Sincronizado Nacional.

(i) Implantagéo, em caréater prioritario, do SPED —efist Publico de Escrituragédo
Digital, que abrange a Escrituracdo Contébil DigiECD), a Escrituracdo Fiscal
Digital (EFD) e a Nota Fiscal Eletronica (NF-e)

(i)  Racionalizacdo e uniformizacdo das obrigacdes @dasspara 0s contribuintes,
no ambito nacional.

(iv)  Implementacdo de mecanismos de intercambio de niafpdes fiscais e de
compartilhamento de bancos de dados entre as adragiies fazendarias dos trés
niveis de governo.

(v) Incentivo ao compartilhamento de solugbes técni@sa cooperacao
interinstitucional na area fiscal, formando redesdnhecimento que disseminem
informac®es, idéias e boas praticas.

Sustentabilidade Fiscal e Crescimento EcondmicoFortalecer o equilibrio e a
sustentabilidade fiscal e implementar medidas d®mkacido e aperfeicoamento do
sistema tributério vigente, como condicdo paraesaelo crescimento econémico, por
meio de:

(1) Ampliacdo da base de contribuintes e elevacdo dwsisnda arrecadacao
potencial, inclusive, por meio da reducgéo da infdidade.

(i) Desoneracao e aperfeicoamento do sistema tribwigente.

(i)  Controle da expansdo da despesa e aperfeguamda qualidade do gasto
publico.

(iv)  Reducédo da divida publica, com aprimoramento de secanismos de gestéo e
de controle.

(V) Promocéao do equilibrio e da sustentabilidade fiscal

(vi)  Andlise dos impactos da gestéo fiscal para o eresto econdmico, com adogao
de medidas de articulacdo integracdo com as déress de governo.



9.3

9.4

-10 -

Transparéncia e Controle Social:Implementar mecanismos de transparéncia e de
prestacdo de contas na area fiscal, ampliandedadaticio com o contribuinte-cidadao

e viabilizando o exercicio do controle social e aperacdo da sociedade com a
administracdo fazendaria no combate a fraude a€gagao, por meio de:

0)

(i)
(i)
(iv)
v)
(vi)

Aperfeicoamento dos sistemas de gestdo orcamenwriinanceira, com
disponibilizacdo das suas informagfes por meiond&umentos que utilizem
linguagem simples e sejam acessiveis ao contrésgidadao.

Aperfeicoamento dos servicos de atengcédo ao conttéuidadao.

Implementacdo de mecanismos que viabilizem e/ouitéme o exercicio do
controle social.

Disponibilizacdo do acesso a todos os dados engigies fiscais, que ndo sejam
sigilosos, integrando-os a redes de ambito nadiatexhacional.

Implementacédo de mecanismos que viabilizem a cag@erda sociedade com a
administracao tributaria, no combate a fraude @anagacao.

Implementacado de programas de educacéo fiscabpararcicio da cidadania.

Aperfeicoamento da Gestdo FiscalAperfeicoar a gestdo fiscal de forma integrada
(entre as diversas areas que a compdem) e arécatad as trés esferas de governo,
com o objetivo de alcancar um equilibrio fiscaltentavel, por meio de:

0)
(i)
(Vi)
(vii)
(viii)
(ix)
(x)
(xi)

Controle da evaséo, da fraude e da sonegagéal,fpor meio de mecanismos de
gestdo do risco e de planejamento na administitaibédaria

Harmonizacdo de condutas e procedimentosaiss tornando mais célere a
identificacdo de ilicitos tributérios.

Elevacdo da produtividade do trabalho da admimg8tratributaria, com
repercussao positiva no nivel de arrecadacao.

Aperfeicoamento da gestdo orcamentéria e financeom integracdo de seus
sistemas gerenciais.

Expanséo e atualizacdo dos sistemas de apoio aiattagdo do gasto publico e
a descentralizacao da gestéao financeira.

Aperfeicoamento dos mecanismos de auditoria e @entta qualidade do gasto
publico.

Aperfeicoamento dos mecanismos de gestdo do caosenitscal e de realizagéo
do crédito tributario.

Aplicagéo do principio da economicidade a logistiaa compras governamentais,
promovendo a agilizacao, qualidade e segurancagiasicdes e contratacoes.



