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ROP - PROFISCO — Anexo Xl _
ARRANJO INSTITUCIONAL E MECANISMOS DE EXECUCAO

ARRANJO INSTITUCIONAL

O Mutuario da operagdo serd o Estado <>.e.o Fiador das obrigacdes financeiras do
Empréstimo serd a Republica Federativa do BrasilOiQdo Executor do Projeto sera a
Sivvreereeeen, >, onde foi constituida, no ambito<d....... >, a unidade de coordenacao do Projeto.

ESTRUTURA BASICA

A estrutura basica da unidade de coordenacto ieegrada por servidores do quadro
permanente do Estado <........ > e compde-se deCdaydenador Geral; (b) Coordenador
Técnico; (c) Coordenador Administrativo-Financefid); Assistente Técnico de Monitoramento
e Avaliacdo Além dessa estrutura basisaoresponsaveis pelos Componentegierentes das
areas nas gquais sera executado o Projeto. A idéiat € a de evitar a criacdo de estruturas
paralelas a estrutura formdh <......... > comprometrdo 0s diversos gerentesseas equipes
técni@as com a formulacéo e implantacdo das solucdesnao lde toda a execucédo

Coordenador Geral

Assistente de Monitoramento e

Avaliacéo
Sub-Coordenador Sub-Coordenador
Técnico Administrativo-Financeiro

Supervisores de Componentes/Subcomponentes

ATRIBUICOES DOS INTEGRANTES DA ESTRUTURA BASICA

Coordenador Geral

0] coordenar, supervisionar, monitorar e avaliar peentemente, com auxilio do
Assistente Técnico de Monitoramento e Avaliacdag@®es do Projeto
(i) aprovar o0s programas de trabalho para execucdo @dosponentes e

Subcomponentes do Projeto, dos Planos OperacigR&#s) e dos Planos de
Aquisicoes (PAS)

(iii) solicitar ao BID a ndo-objecdo quanto as licitac@esealizar (ou realizadas),
conforme o PA e autorizar a realizagcdo de procefisitatéorios no ambito do
Projeto

(iv) encaminhar a area de Planejamento e Orcamento d&t&8&, as propostas
orcamentarias anuais do Projeto

(V) solicitar ao 6rgao de Administracédo Financeira dtaéo a programacéo financeira e

a liberacao de recursos do financiamento e daajuantiida local



M sanco

PROFISCO

B INTERAMERICANO DE <Denominacédo do Projeto>
DESENVOLVIMENTO

1.6

1.7

(Vi)

(Vi)
(viii)
(i)
(x)

assinar, juntamente com o Coordenador Administrefimanceiro, e encaminhar as
prestacdes de contas do Projeto e solicitar aalijder de recursos financiamento
junto ao BID

encaminhar ao BID os relatérios de progresso eospusiegundo as disposicdes do
ROP do PROFISCO

encaminhar ao BID propostas de revisdes e ajust@sajeto

promover a divulgacao das a¢des do Projeto

exercer outras atribuicdes conexas ou correlatas.

Coordenador Técnico

(i)
(ii)

(iif)
(iv)

v)

(Vi)

(Vi)

(viii)
(ix)
(x)
(xi)
(xii)
(xiii)
(xiv)
(xv)

apoiar tecnicamente as unidades executoras e/oerv&agres de Componentes e
Subcomponentes na elaboracéo do POA e do PA

apoiar tecnicamente as unidades executoras e/oervisgres de Componentes e
Subcomponentes na elaboracdo dos Termos de Refepama a selecao e contratacéo
de consultoria e das Especificacbes Técnicas ppriaigdo de bens e contratacdo de
obras, assim como na emissdo de pareceres técnifesentes a consultas e
impugnacdes de participantes e julgamento de ptapos

apoiar tecnicamente as unidades executoras e/oerv&agres de Componentes e
Subcomponentes nas questdes relativas ao seu igenento

elaborar, em conjunto com o Coordenador Adminiswatinanceiro, a Proposta
Orcamentaria do Projeto e a respectiva ProgramBig@mnceira Anual, bem como os
pedidos de suplementacédo de dotacbes

verificar a compatibilidade e adequacgéo das salidies de compras e contratacbes com
as disposicdes do Projeto, com as politicas des@fes e contratacbes do BID e com
POA e o PA

coordenar e compatibilizar, em conjunto com asaded executoras e/ou supervisores
de Componentes e Subcomponentes 0s cronogramasedec@&o das atividades, em
especial as que exijam a instauracdo de procasgalios

apoiar no processamento e julgamento de procegstaorios, acionando as areas
técnicas da Secretaria e de outros participant&ajeto para a elaboracdo de respostas
a consultas e recursos e de pareceres técnicos

opinar quanto as solicitacdes de revisdes e ajdst€3ojeto e preparar as solicitacdes a
serem encaminhadas ao BID

articular-se com o Coordenador Administrativo-Foero na elaboracédo das propostas
de revisdes e ajustes do Projeto

propor medidas corretivas nos casos de desvidarlaeentos na execugao do Projeto
manter a documentacéao técnica do Projeto

acompanhar e apoiar as missdes de acompanhamerdbagdo do BID

opinar e elaborar pareceres e Notas Técnicas splestOes que lhe sejam submetidas
pelo Coordenador Geral

assessorar o Coordenador Geral na divulgacéo @as d9 Projeto

exercer outras atribuicdes conexas ou correlatas.

Coordenador Administrativo-Financeiro

(i

encaminhar & Comissdo de Licitacdo as solicitagdescompras e contratacoes
autorizadas pelo Coordenador Geral e acompanhaeuw psocessamento até a
homologacéo final
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(ii)

(iii)

(iv)
(v)

(vi)
(vii)

(viii)
(ix)

x)

(xi)
(xii)

encaminhar a area responsavel pelos Contratos atat&&a 0s processos de licitacdo
concluidos e acompanhar a elaboracdo dos respedtigtrumentos e o parecer da
Procuradoria Geral do Estado, quando exigido

elaborar, em conjunto com o Coordenador Técnidrpoposta Orcamentaria do Projeto
e a respectiva Programacéo Financeira Anual, beno as pedidos de suplementacdo
de dotacbes

efetuar os lancamentos e outros registros contaiess sistemas de administracao
financeira do Estado e no sistema de controle ag#ario e financeiro do Projeto
elaborar e assinar em conjunto com o Coordenadeoal @s balancetes, balancos e
outras demonstracdes financeiras exigidas pelosg@es Interno e Externo e pelo BID
elaborar as prestacbfes de contas e solicitacoeepmesicdo de Fundo Rotativo e
Solicitagcdes de Desembolso e Reembolso

assessorar e manter os Coordenadores Geral e @ étfioionados quanto ao andamento
financeiro do Projeto

acompanhar e atender as solicitacdes das Auditatiamas e Externas ao Projeto
acompanhar e apoiar as missdes de acompanhamawidiagdo do BID nas questdes
relacionadas a gestéo financeira do Projeto

mobilizar, junto as unidades administrativas dar@ada, o apoio logistico relacionado
a suprimentos, transportes, viagens e materiaimgmantes as diversas atividades ou
subprojetos

manter a documentacdo financeira do Projeto e apivas de contratos e
correspondéncia administrativo-financeira do Poojet

exercer outras atribuicbes conexas ou correlatas.

Assistente de Monitoramento e Avaliacéo

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)
(vi)

(vii)

apoiar o Coordenador Geral na implantacdo e magé@berda sistematica de
monitoramento, avaliacdo do Projeto, em especiahiguao seu Marco de Resultados e
Quadro de Indicadores

implantar, manter e atualizar as bases de dadosisiema de gestdo do Projeto,
especialmente no que se refere a indicadores dkads e de execugéo

articular-se com as unidades executoras e/ou dgpes de Componentes e
Subcomponentes, objetivando a coleta e ao tratamdas informagbes sobre o
andamento das acdes do Projeto e a preparacadaléri®e de Progresso

informar ao Coordenador Geral e aos Coordenadoéido e Administrativo-
Financeiro os desvios, retardamentos e fatoresregeue afetem o Projeto, propondo,
guando for o caso, medidas corretivas

elaborar os Relatorios de Progresso e outros @dgidlo ROP do PROFISCO

apoiar as reunides internas de acompanhamentoliacdgado Projeto e as missoes de
acompanhamento e avaliacdo do BID

exercer outras atribuicbes conexas ou correlatas.
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EXECUCAO DO PROJETO
ACORDOS DE COOPERACAO

A<.... > podera celebrar acordos de camder com outros 6rgaos, entidades e Poderes cujas
finalidades e atribuicdes sejam conexas ou coa®ledm as da Secretaria, objetivando acdes
complementares de moderniza¢ao naqueles 6rgaos.

Para tanto, serdo definidos Programas de Tabebntendo subprojetos ou atividades
enquadraveis nas finalidades e Componentes e Spboemies do Projeto, que serdo
executados segundo as orientacbes emanadas ddeud&laoordenacao do <......... >,

N&o haverd transferéncia de recursos finarcdamc<....... > para esses 6rgaos. Estes submeterdo
a <. > as solicitacbes de realizacdo de daspeque serdo executadas a vista da
documentacao comprobatéria habil em cada casorvaloses, sempre, as disposi¢cdes do ROP-
PROFISCO.

Os bens adquiridos com recursos do Projetoo seedpropriedade do Estado, a cargo da
<iveernn >, celebrando-se, quando for o caso, TelenGessao de Uso.

MECANISMOS DE EXECUCAO

O Mutuéario podera contratar diretamente os servi®suma agéncia especializada para a
prestacdo de apoio técnico exclusivamente nos ggosede aquisicdo de bens e selecédo de
firmas consultoras ou consultores individuais patacucdo de atividades relacionadas com a
execucdo do Projeto, ressalvadas as seguintes c¢desdi (i) o Banco devera aprovar
previamente o contrato que serd assinado com aciag@&specializada; (i) a agéncia
especializada deverd assumir o compromisso dersagyoliticas e procedimentos do Banco
sobre aquisicOes e contratagdes; (iii) ndo serdnipda a contratacdo de consultoria para a
realizacdo de atividades da rotina de execucaoaet®.

O Mutuario poderé utilizar a legislacdo nacionabrsoaquisicbes e contratagcdes no caso de
obras por montantes inferiores a US$25.000.00@e\é@rcinco milhdes de ddlares) por contrato
e no caso de bens e servicos por montantes irdsriar US$5.000.000 (cinco milhdes de
dolares) por contrato sempre que respeitados assies estabelecidos nas disposicfes da
Secao lll das Politicas de Aquisices do BID e @dutuario indique no correspondente Plano
de Aquisicdes (PA) sua opcéao pela aplicacao dalégio nacional.

O Mutuario podera contratar diretamente a EscolAdtainistracdo Fazendaria do Ministério
da Fazenda (ESAF) para a provisdo de servicos mEcitacdo de pessoal da administracao
publica estadual. O Mutuario também poderé comtditeatamente sua escola de governo ou
fazendéaria para a provisdo de servicos de capaoitsg 0 BID determinar que a respectiva
escola tenha capacidade instalada para a prestagdoencionados servicos. No caso da escola
de governo ou fazendaria do Mutuario, quando @sta personalidade juridica propria e for
parte integrante da administracdo publica indidetaMutuario, bem como no caso da ESAF, o
Mutuario apresentard ao BID, antes da transferédeiaecursos do Financiamento a estas
entidades instrumento juridico apropriado no quaéspectiva Escola se comprometa a: (i)
utilizar as Politicas de Aquisicbes e Contratacéstmbelecidas no respectivo Contrato de
Empréstimo entre o Estado e o BID caso adquira bensub-contrate consultores para a
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provisdo dos mencionados servicos e (ii) permiig q BID e os auditores do Projeto tenham
acesso a documentacdo que ampara essas aquisogigsatacoes.

Agilizacdo dos Processos Licitatorios Para agilizacdo dos processos licitatérios serédo
adotados os seguintes procedimentos:

RISCOS DE EXECUCAO E LICOES APRENDIDAS COM O PNAFE?!

Falta de experiéncia em aquisicdes e contratac@Gtlizando-se as Politicas do Banciste
risco sera mitigado por meio da capacitacdo dafgeqie Projeto e, ainda dos pontos focais nas
Secretarias responsaveis por processos licitafbrias Politicas do BID em matéria de
aquisicoes e pela adocdo de modelos padronizadiecdenentos.

Baixa capacidade no gerenciamento de Projefiste risco sera mitigado por meio da definicdo
de uma sistematica de monitoramento e avaliacd @#&rojeto e pela capacitacdo da Equipe
de Projeto em gestéo de projetos e indicadoressidtado e de execucéo.

Possibilidade de contingenciamento dos recursoBrdjeto. Este risco sera mitigado por meio
da determinacao de incluséo dos recursos de caridgpe financiamento, no Plano Plurianual
(PPA) e no Orcamento Anual, durante o periodo decuwéo do Projeto, na autorizacao
legislativa estadual para contratacédo da operag&oédiito.

Baixo comprometimento com os resultadéste risco sera mitigado por meio da adocédo do
modelo de arranjo institucional adotado pelo PNAjE permitiu a apropriagdo do Projeto
pelo Orgdo Executor, com conseqiiente comprometimeom o cumprimento dos seus
objetivos e metas.

Insuficiéncia de apoio estratégicdEste risco sera mitigado por meio da participacao
permanente dos niveis estratégicos em ac¢des deéomaonénto e avaliacdo do Projeto.

Baixa integracdo da gestéo fiscal no ambito naciomsste risco serd mitigado por meio da
assinatura de Convénio do Estado para participagddComissdo de Gestdo Fazendéaria,
especialmente criada junto ao Conselho NacionaPditica Fazendaria (CONFAZ) para
promover o intercadmbio de experiéncias e compartiimto de solucdes técnicas no ambito do
PROFISCO.

! Estas informacBes devem ser adaptadas a situgpécifesa de cada Estado, em razdo da experiénciaod®NAFE.



