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Projeto de <. >
(BR-LXXXX)
RESUMO DO PROJETO

TERMOS E CONDICOES FINANCEIRAS

Mutuario: Estado <......> Prazo de Amortizacap: afobs

Fiador: Republica Federativa do Brasil Prazo d&@za: 4 anos

Orgao Executor: Estado do <....... > através de sua Prazo de Desembolso: 4 anos

Secretariade <......... >

Fonte Valor em US$

BID (CO) US$000C milhdes| Recursos para Inspecgo 0%*

e Supervisédo:

BID (FOE) 0

Outras / Co-financiamento Oraxa de Juros Ajustavel

Local US$H,00C milhdes| Comissao de Crédito: 0,25% sobre valores
ndo desembolsados*

Total US$H,000milhdes| Moeda: Doélar Americano do
Mecanismo
Unimonetério do CO

VISAO GERAL DO PROJETO
Objetivos e Descri¢éo
Objetivo: O objetivo geral dérojeto do Estado <....... é melhorar a eficiéncia e a transparéncia da gesta

fiscal visando a: (i) incrementar a receita préposEstado; (ii) aumentar a eficiéncia e a eficécamelhoral
o controle do gasto publico; e (iii) prover meltoservigos ao cidadéo.

Descri¢do:O Projeto esta estruturado em 4 (quatro) Composentespectivos Subcomponentes:

1. Gestéo Estratégica Integrada(

2. Administragdo Tributaria e Contencioso Fiscal:

3. Administragdo Financeira, Patrimonial e Controleinterno:

4. Gestao de Recursos Estratégicos:

Clausulas contratuais especiai Prévio ao primeiro desembolso dos recursos dediamento do Projeto,

0 Mutuario devera submeter para a verificacdo docBa evidéncias da entrada em vigéncia
Regulamento Operacional do Programa (ROP). Vegpaia 3.4.

do

Excecdo as politicas do BancaSolicita-se que o Mutuario possa utilizar a legidta nacional sobre

aquisicbes e contratagbes conforme descrito nogpEEa 2.6 e que também possa realizar contratg
diretas conforme descrito no paragrafo 2.7

1coes

Projeto qualificado para: Nao se SEQ[ ] PTI[ ] Setorial [ ] Geografico][ N° de
aplica beneficiarios [ ]

* A comisséo de crédito e a comissdo de inspegégiléncia serdo estabelecidas periodicamente Piedddrio Executivo coro parte d:
sua revisdo de encargos financeiros do Banco, mwoafas disposi¢des aplicaveis da politica do Banbee metodologia para o célculo

de

encargos financeiros de capital ordinario. Em nembaso a comisséo de crédito podera exceder dé0résn a comisséo de inspegéo e

vigilancia exceder em um semestre determinado,eoregulte da aplicacéo de 1% ao total do financitonelividido pelo nimero d
semestres compreendido no prazo original do dedsmbo

e



A.

1.1 Este Projeto faz parte da Linha de Crédito CondaidCCLIP), Programa dé/{

1.2

1.3

I.  DESCRICAO E MONITORAMENTO DE RESULTADOS DO PROJETO

Antecedentes, Desafios, Justificativa

Apoio a Gestao e Integracdo dos Fiscos no BraBIODfASCO) aprovada pela
Diretoria Executiva do Banco por meio da Resolugge /08 datada de ------ de--
---de 2008 sob o numero /OC-BR. Um dos olgetido PROFISCO ¢é a
complementacao das a¢bes implantadas no ambitoodoafha de Modernizagéo
dos Estados Brasileiros (PNAFE), financiado pelod®a que é considerado um
importante marco de apoio ao Programa de AjusteaFgos Estados Brasileiros
(PAF) empreendido pelo Governo Federal.

Aspectos Socio-Econdmico® Estado do....... ‘- ‘{

A rendaper capitado Estado.......

1.4

|1—.ﬂ.6 Quanto ao cumprimento das metas acordadas com eri@ofederal no émbﬁ()"{

AspectosFiscais_No periodo de....., as receitas reais de ICMS....

1-11.5 Na parte relativa aos compromissos fiscais assiamitn Lei de Diretrizés/‘/{

Orcamentérias (LDO), o Estado apresentou os seguiasultados:
Metas Fiscais (Art £ da LRF) — Avaliagdo do Cumprimento de Metas (AnexaDO)

Especificagao Metas Metas Variacdo
Previstas Realizadas Valor %
<ano> <ano>

Receita Total

Despesa Total

Resultado Primario
Resultado Nominal

Divida Publica Consolidada
Divida Consolidada Liquida

do Programa de Ajuste Fiscal (PAF), constata-seaqstado vem cumprindo
seus principais compromissos, conforme segue:

Metas Fiscais - <ano> <ano>
Acordo PAF

Compromissada | Realizada | Compromissada | Realizada

Trajetoria da Divida
/ RLR

Resultado Primario
Pessoal / RCL
Receita Propria

Outras Despesas
Correntes

|Hl.7 A situacao fiscal do Estado é sélida, mostra unwageprudente das finangas

publicas nos ultimos anos e se reflete no cumptiondas metas estabelecidas

Formatados: Marcadores e
numeragao

Formatados: Marcadores e
numeragao

Formatados: Marcadores e
numeragao

Formatados: Marcadores e
numeragao
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pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) pararatatdo de operacdes de
crédito.

1-41.8 Aspectos Institucionais:Em

1-51.9 As competéncias institucionais da

1-61.10 A<......>disp6e de um quadro de pessoal permartnt

i1-71.11 Participam ainda do macro-processo tributério measido contencioso fiscal e
da auditoria e controle interno a <....... >

Formatados: Marcadores e
numeragao

1.12 Avancos e tarefas pendentedlos Ultimos anos, 4....>desenvolveu um amglo™ /{

processo de fortalecimento institucional, finanoiagin grande medida com
recursos do BID, no ambito do Programa NacionaAgdeio a Administrac&o

Fiscal para os Estados Brasileiros - PNAFE, exéloutzo periodo de 1997 a
2006, cujos principais resultados observados foram:

1.13 Na area dédministracdo Tributaria :

1.14 Na area dédministracdo Financeira:

1-81.15 Desafios para o futuro: Ndo obstante os bons resultados ja alcancadosa aind
existem importantes desafios a serem transpostasapancar no fortalecimento
da gestao fiscal Estado, identificados nas seguireas:

a. Gestdo Estratégica Integrada:
b. Administracédo Tributaria e Contencioso Fiscal:
c. Administracdo Financeira, Patrimonial e Controle bterno:
d. Gestédo de Recursos Estratégicos:
B. Objetivo, Componentes e Custos do Projeto

1.16 O objetivo geral deste Projefomelhorar a eficiéncia e a transparéncia da gestao
fiscal visando a: (i) incrementar a receita progi@ Estado; (ii) aumentar a
eficiéncia e a eficacia e melhorar o controle dst@aublico; e (iii) prover
melhores servicos ao cidadd® Projeto estd estruturado em 04 (quatro)
Componentes e respectivos Subcomponentes, confamue:

Formatados: Marcadores e
numeragao

91.17 Componente |. Gestdo Estratégica Integrada (US$0,00 milhdes): Esté/‘{

componente visa aperfeicoar os métodos e instramedé apoio a gestédo
estratégica e gerar informagdes para o processsodec e assim contemplara os
seguintes Subcomponentes e respectivos Produtos:

a. Aperfeicoamento organizacional e da gestdo estraiggue financiaré (i)
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b. Cooperacao interinstitucional nacional e internaaial que financiara

Formatados: Marcadores e

|k}91.18€0mponente Il - Componente Administracdo Tributaria e Contenciost)'/{numer‘.ﬂggO

Fiscal (US$0,000 milhdes)Este componente visa melhorar o desempenho da
administragdo tributaria e a arrecadagdo, e assintemplara os seguintes
Subcomponentes e respectivos Produtos:

a. Melhoria da eficiéncia e eficacia da administracadributaria que
financiara (i)

. P - ~ . . --1F tados: Marcad
b. Melhoria da eficiéncia e eficicia da administracéin contencioso fiscal {nﬂr;";fagaao"s arcadores €

que financiara

. ~ . . . . . - --1 F tados: Marcad
1.111.19 Componente Ill - Administragdo Financeira, Patrimonial e Controle interno* {nﬂr;";fag%o“ arcadores @

(US$,000 milhdes). Este componente visa melhorar o desempenho da
administracdo financeira e aumentar o controle detoy publico, e assim
contemplara os seguintes Subcomponentes e respeBtigdutos:

a. Melhoria da eficiéncia e da eficacia da administi@dg financeira, que

financiara.

Formatados: Marcadores e
numeragao

b. Aperfeicoamento dos mecanismos de controle intemmorreicéoque‘/‘{

financiara

11.121.20Componente IV - Gestdo de Recursos Estratégicos (86000 milhdes)Este
componente visa melhorar aperfeicoar os métodes,umentos e sistemas de
apoio operacional e administrativo que contribuedrapo aumento do
desempenho institucional e para a interacéo camsiadade, e assim contemplara
0s seguintes Subcomponentes e respectivos Produtos:

a. Aperfeicoamento dos mecanismos de transparénciamunicacdo com a
sociedadeque financiara: (i)

. = = . . . --—F tados: M d
b. Modernizagdo da gestdo e aperfeicoamento dos sesvide tecnologia da {nggq“g:‘a;o“ arcadores €

informacé@oe comunicacaajue financiara: (i)

c. Aperfeicoamento da gestéo de recursos humaguosfinanciara: (i)

Formatados: Marcadores e
numeragao

1-131.21Para o desenvolvimento desses Componentes e Subcentes, o Mutuér‘rd"{

contratara os seguintes servicos e comprara osngeguens: (iXCapacitagao

(contratacao de cursos, seminarios ou outras fodmaseinamento e realizagdo
de visitas técnicas, nacionais e internacionaiy) Consultoria (contratacdo de
pessoas fisicas ou juridicas, nacionais ou int@nars, para apoiar ou
desenvolver as atividades do Projeto, inclusivéesias informatizados); (iii)
Equipamentos e Sistemas de Tecnologia de Informacéd® Comunicacdo

(aquisicdo e instalacdo de hardware, redes de dag@m) software basico e
sistemas aplicativos); (ivEquipamentos, Materiais e Servicos de Apoio
Operacional (aquisicdo de material permanente, de comunicacde recursos
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instrucionais e contratacdo de servicos de apoimid@ administrativo e

operacional); e (v)nstalagbes Fisicagreforma e adequacéo fisica de unidades

operacionais e de atendimento ao cidaddo-conttéjuin

|1441.220r(;amento Global: O custo total do Projeto é estimado em quantiavabgnte a

US$0,000 (..vvooverveereannes

| dolares), das.............sete milhdes de ddlares) a

débito do Mecanismo Unimonetario dos recursos dpit@laOrdinario. Os

recursos de
provirdo do Estado do <
seguinte (Quadro I}

>. A estrutura de rfaiamento do Projeto é a

Quadro 1.4 Orcamento Global do Projeto BR-L1207 — Br fonte (Em US$ mi

=

CATEGORIAS

BID | Local TOTAL| %

1- Administracdo do Projeto

1.1 Gestao do Projeto

1.2 Monitoramento e Avaliacéo

2- Custos Diretos

2,1 Gestédo Estratégica Integrada

2.2 Administracéo Tributaria e Contencioso Fiscal

2.3 Administracdo Financeira, Patrimonial e Comtrol

Interno

2.4 Gestdo de Recursos Estratégicos

3- Sem Alocacado Especifica

3.1 Imprevistos

TOTAL

PERCENTAGEM

um milh@iezentos e cinqlienta mil ddlares),

1151 .23Programacdo de DesembolsoOs desembolsos serdo realizados no prazo*dé’i{
anos contados da data de entrada em vigor do @madsEmpréstimo, de acordo

com a programacéo de desembolsos abaixo apresewtdgizadro 1.5:

Quadro 1.5 Programacéo de desembolso (em US$ mil)

FONTE Ano 1

Ano 2

Ano3 | Ano4 TOTAL| %

BID

LOCAL

TOTAL

Percentagem

! N&o ha previsdo orcamentaria para gastos com Elbheissdo de Crédito porque 0s mesmos serdo pagos

com recursos proprios do Estado.

Formatados: Marcadores e
numeragao
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- - 7| Formatados: Marcadores e

1.24  Analise Financeira: Diante do porte da operacéo, a equipe de Projetmuqeld ™ numeracso

realizacdo de uma simples andlise comparativa ewdrecustos financeiros
incrementais e 0s beneficios relacionados com &mgntacao de apenas alguns
dos produtos do Projeto. Assim, na analise finaac&iram considerados: (i)
reducdo dos custos...., (i) aumento real deX% aa na arrecadacdo propria
(ICMS, IPVA e ITCD) pela...; e (iii) aumento da receita....a. Ainda, a analise
utilizou as sequintes referéncias: (i) horizontd @enos; (ii) Taxa de desconto de
12.5% aa; e (iii) taxa de crescimento de 4.0 aa.

1-161.25 De acordo com o Quadro | localizado nas Referénd@iécnicas — Analise
Financeira do Projeto, estima-se gue..na.ano de desembolso dos recursos do
financiamento para o Projetand, este j4 apresentard um beneficio financeiro
liquido acumulado em valor presente de U880 milhdes. Estima-se ainda que
seis anos apos o término de sua execugfq haverd um beneficio financeiro
liquido acumulado em valor presente de 0880milhdes. Portanto, sob o ponto
de vista financeiro o projeto se justifica levarsgoem consideracdo apenas 0s
beneficios estimados oriundos de alguns dos disgusodutos financiados por

€SSa operacao

C. Indicadores-Chave do Marco de Resultados do Preio

Formatados: Marcadores e

1-171.26 Ao final da execug&o do Projeto os resultados espsrmais relevantes sdo: *~ {numeraggo

a. Objetivo Geral: (i) Trajetéria da Divida / Receita Liguida RealRER
(Valor maximo) =XX%; (i) Resultado Primario (Valor minimo) = B®O
milhdes; (iii) Despesas com Pessoal / Receita @Gmréiquida - RCL
(Valor maximo) =XX%: (iv) Receita Prépria (Valor minimo) = BP0
milhdes; (v) Outras Despesas Correntes/RCL (Vakximo) =XX%

ab. Componentesl: (i)
b.c. Componentesll: (i)
ed. Componenteslll: (i)

c-e. ComponenteslV: (i)

Il.  ESTRUTURA DE FINANCIAMENTO E PRINCIPAIS RISCOS DOPROJETO

D. Financiamento, Aquisi¢ces e Condi¢cdes Contratusi

2.1 AquisicBes:As aquisicles de bens e servicos técnicos e agfissle contratacdes
de consultorias, que forem custeadas total ou glarente com recursos do

2 Taxa de crescimento do PIB do Estado do Rio Grend¥orte, projetada na PPA 2008-2011.



2.2

2.3

2.4

2.5

2.6
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financiamento, no ambito do Projeto, deverdo salizadas seguindo as
“Politicas para a Aquisi¢do de Obras e Bens finauits pelo BID"(GN-2349-7)
e as"Politicas para a Selecdo e Contratacdo de Consudfinanciadas pelo
BID” (GN-2350-7) e em conformidade com o estabelecidoContrato de
Empréstimo.

O Orgdo Executor podera celebrar acordos de cogfereom outros 6rgaos,
entidades e Poderes, cujas atribuicdes sejam a@satom o escopo do Projeto,
objetivando a¢Bes complementares de modernizagdia.t®nto, serdo definidos
programas de trabalho contendo atividades compsttean os Componentes e
Subcomponentes do Projeto, que serdo executadgandse as orientacdes
emanadas da unidade estadual de coordenacdo dd FRQF

Compartilhamento e Cooperacéo TécnicaD Mutuario podera realizar acbes de
integracdo e cooperagdo nacional e internaciormlanea fiscal, em especial,
guanto ao compartilhamento de solucdes técnicéexcambio de informacgdes,
transferéncia de conhecimentos, formacdo de reeesticas e cooperacéo
interinstitucional.

Contratacdo Antecipada e Financiamento Retroativo O Banco podera

reconhecer até o montante de até US$0,000 ().a.débito da contrapartida local
referente a gastos incorridos pelo mutuario nagesido do Programa até 18
meses antes da data de aprovacdo desta operagdsupeDiretoria Executiva,

mas com posterioridade ao ingresso desta operag@oseus registros. As
aquisi¢cdes a serem consideradas para este propdti indicadas no Plano de
Aquisicbes (PA) e no Plano Operacional (POA) dosptigneiros meses do

Projeto, em anexo. Para levantamento dos valossngmares do financiamento

retroativo e gastos prévios de contrapartida, fontmtado um consultor

especializado em aquisicoes.

Revisdo do BancoO BID revisara os procedimentos de aquisi¢cao, dectns,
avaliagbes de propostas, recomendagdes de adjadiea@ contrato, a fim de
assegurar que o processo seja executado confoouedimmentos acordados, tal
como estabelecido no Contrato de Empréstimo. OgribBeiros processos de
aquisicdo de bens e servicos (que ndo sejam deltwie e os 03 primeiros
processos de selecdo e contratagdo de consuitdivéduais e os 03 primeiros de
pessoa juridica, financiados, total ou parcialmesten recursos do BID, deverdo
ser submetidos a revisdo prévex-antg, independente de seu valor. Apds esta
fase sera aplicado o método de revig&epost Nos processos de LicitagBes
Puablicas Internacionais, assim como nas ContrasaDiretas, a revisao sera na
modalidade éx-ante”.

Legislacdo Nacional: O Mutuario podera utilizar a legislacdo nacionabreo
aquisicdes e contratacdes no caso de obras porantest inferiores a
US$25.000.000 (vinte e cinco milhdes de ddlares)cpatrato e no caso de bens
e servigcos por montantes inferiores a US$5.000(@0®0 milhdes de dolares)
por contrato sempre que respeitados os requisitabalecidos nas disposicdes da
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Secdo lll das Politicas de Aquisicdes do Banco & quMutuario indique no
correspondente Plano de Aquisi¢cdes (PA) sua opekogplicacdo da legislacdo
nacional.

Administragdo Fazendaria do Ministério da Fazermddpublica Federativa do
Brasil (ESAF) para a provisdo de servicos de c#qgid de pessoal da
administragao publica estadual. O Mutuéario tambédepa contratar diretamente
sua escola de governo ou fazendéria para a proges&ervigos de capacitagio se
0 Banco determinar que a respectiva escola tenpacickade instalada para a
prestacdo dos mencionados servicos. No caso deascgoverno ou fazendaria
do Mutuério, quando esta tiver personalidade joaidpropria e for parte
integrante da administragdo publica indireta doudtib, bem como no caso da
ESAF, o Mutuario apresentard ao Banco, antes daftne@ncia de recursos do
Financiamento a estas entidades instrumento joridigropriado no qual a
respectiva Escola se comprometa a: (i) utilizar Paditicas de Aquisi¢Bes
estabelecidas no respectivo Contrato de Empréstimie o Estado e o Banco
caso adquira bens ou sub-contrate consultoresgopravisdo dos mencionados
servigos e (ii) permitir que o Banco e os auditatesProjeto tenham acesso a
documentacdo que ampara essas aquisi¢cdes e cpiemata

12.8 Agéncia especializada®© Mutuario podera contratar diretamente, com resurs

E.

proprios, os servicos de uma agéncia especialipada a prestagdo de apoio
técnico exclusivamente nos processos de aquisiedueds e selecdo de firmas
consultoras ou consultores individuais para exezutgiatividades relacionadas
com a execucdo do Projeto, ressalvadas as seguiotelicdes: (i) o Banco

devera aprovar previamente 0 contrato que serdnaalssicom a agéncia
especializada; (i) a agéncia especializada deassumir o compromisso de
seguir as politicas e procedimentos do Banco safuesicOes e contratacdes; e
(i) ndo serd permitida a contratagdo de consaltgrara a realizagdo de
atividades da rotina de execucédo do Projeto.

Riscos Ambientais e de Salvaguarda Social

I%EQQ Em relagéo a questbes ambientais, o projeto ohieee classificagdo “C”, de

acordo com os critérios dtSustainable Finance Toolkit’do Banco, que é
consistente com a avaliacdo da equipe de projets@dratar de operacdo de
modernizacao institucional de uma secretaria denfda, financas ou tributacéo.
Conseglientemente, ndo se considera necessaripaagpdo de uma estratégia
ambiental para o projeto. Em relacdo a analisésde,ra mesma foi aplicada por
equipe especializada da representacdo do BID nasilBreesultando em
classificagdo de <risco baixo a moderado e ausédeiarecomendacdes
adicionai>s (ver referéncia técnica).
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F. Risco Fiduciario

12—92.10 Os principais riscos sao:(i) insuficiente experiéncia do executor na utigida
das politicas de aquisicao do Banco. Para mitigse 6sco as equipes técnicas do
Mutuario ja vém sendo capacitada pelos especigliisBanco nessas politicas; e
(ii) a possibilidade de mudangas na equipe do éeg&gutor ou nas prioridades
do Projeto como resultado de mudancas na admigéstralo Estado — as
proximas eleigbes estaduais serdo em 2010. Paigamisse risco, a equipe da
unidade de coordenacéo foi conformada <integraklexewsbm funcionarios do
Mutuario.

2-1P.11Elegibilidade do Projeta no caso do Estado do......>as a¢bes de integracédo
nacional (Cadastro Nacional Sincronizado -adSinc e Sistema Publico de
Escrituracdo Digital-SPEDQ com seus respectivos projetos de Nota Fiscal
Eletrdnica — NFe, Escrituragdo Contabil Digital € e Escrituragdo Fiscal
Digital - EFD) estdo sendo desenvolvidos <com recursos propricerao
apoiados por projeto especifico no ambitoPMAE/BNDES>

Ill.  PLANO DE IMPLEMENTACAO E GESTAO DO PROJETO

G. Resumo do Arranjo Institucional para Execucéo

3.1 O Mutuério desta operacao serd o Estado do <.e.o>Fiador das obrigacdes
financeiras do Empréstimo sera a Republica Fedarato Brasil. O Orgdo
Executor do Projeto sera a Secretaria de <....ande foi constituida, no ambito
da<.... >, a unidade de coordenacéo do Projeto.

Formatados: Marcadores e

|§.2 A estrutura bésica esta integrada por servidoreguddro permanente do Estado {numeraggo

do <......> e compde-se de: (a) Coordenador G@rplCoordenador Técnico; (c)
Coordenador  Administrativo-Financeiro;  (d) Assiséen Técnico de
Monitoramento e AvaliacdAlém dessa estrutura basisdoresponsaveis pelos
Componente®s Gerentes das areas nas guais sera executad@getm PA idéia
central é a de evitar a criacdo de estruturaselasah estrutura formab Orgéo
Executor comprometedo 0s diversos gerentes selas equipe$écni@s com a
formulacdo e implantac@o das solucdes ao longodied execucao.

3.3 Cabera a UCP: (i) apresentar as solicitagbes dendmdso ao Banco
devidamente apoiadas pela documentacdo pertindite;supervisionar os
processos de licitacdo e aquisicdo de bens, dacha e contratacao de obras e de
selecdo e contratacdo de servigcos do Projeto delm@mm o correspondente
Plano de Aquisicbes (PA) e com as politicas do Basmbre a matéria; (iii)
manter o sistema contabil financeiro do Projetdadema apropriada, de acordo
com as normas do Banco sobre a matéria; (iv) api@seformes e relatérios
sobre a execucdo do Projeto; (v) apresentar Pl@msracionais (POA) e
atualizar os Planos de Aquisicdes (PA); (vi) guarda respectivas faturas,
contratos e ordens de pagamento e apresenta-IBaram e aos auditores do
Projeto quando solicitados; e (vii) assegurar-sgjuke as obras contratadas e 0s



3.4

3.6

O monitoramentodo Projeto serd baseado na programacao de atisictadﬂﬁ//{
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bens adquiridos com recursos do Projeto estdo sewhtidos de acordo com
normas técnicas de aplicagao geral.

Regulamento operacional O Projeto se regera por um Regulamento Operdciona
previamente aprovado pelo Banco como parte intégmm CCLIP-PROFISCO.

O Regulamento Operacional inclui os critérios degiblilidade do Mutuario, do
Projeto e dos produtos financiaveis.

Resumo dos Arranjos para Monitorar Resultados

Formatados: Marcadores e
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detalhamento fisico e financeiro dd&odutos constantes ddPOA e nas
descricbes de aquisices e contratacdes consthnies.

A avaliacéo do Projeto serd baseada nas metaishaade base e nos respectivos
indicadores anuais de Produtos e Resultados imtegralo Marco de Resultados
do Projeto, que define dois niveis de indicadoedgcronados a metas anuais e
respectiva linha de base: (i) Nivel 1 - Execugdd’dmduto Neste nivel dMarco

de Resultados obrigatoriamenteapresenta a definicdo de uma linha de base,
uma meta e respectivos desdobramentos anuaisioreldos com uniProduto
que esta associado a um Subcomponente e resp€daimponente. Os Produtos
serdo avaliados de acordo com a periodicidadeitiesor Quadro de Indicadores;
e (i) Nivel 2 - Alcance de ResultadoNleste nivel oMarco de Resultados
obrigatoriamente apresenta a definigdo de uma linha de base, uma met
respectivos desdobramentos anuais, relacionadosurerResultado que esta
associado a um Subcomponente e respectivo Compgonent

O Mutuério apresentara ao Banco os relatorios demesle progresso e envia/ré/{
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cépia dos mesmos a Secretaria Executiva do Mifostr Fazenda. Os referidos
relatérios incluirdo informacédo sobre o estagiogeute de implantacdo das acbes
de integragdo nacional mencionadas no paragrafo 2.1

No planejamento, monitoramento e avaliagdo do Rrogerdo utilizados os
seguintes instrumentos:

Plano Operacional dos primeiros 18 meses (POAP mutuario apresentou é/o/{
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Banco validou, uma minuta dBlano Operacional para os primeiros dezoito
meses de execuc¢do do Projeto.

Plano de Aquisi¢des dos primeiros 18 meses (PA): mutuario apresentou e o

Banco validou, uma minuta d8lano de AquisicGes para os primeiros dezoito
meses de execuc¢do do Projeto.

Demonstracdes Financeiras Auditadas (EFAs)As demonstracdes financeiras

do Programa serdo auditadas anualmente por umaesmpmdependente de
auditores aceita pelo Banco ou pelo Tribunal det&oraso este venha ser
credenciado pelo Banco.
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3.12 Relatérios Semestrais de Progressdste relatério tem por finalidade apresentar
ao BID os resultados alcancados na execucdo do €@A PA, relativos ao
acompanhamento dos processos de execucdo e diaghtice liberacdo de
desembolsos (ver referéncia técnica).



