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Objetivo do Projeto 
 

Melhorar a eficiência e a transparência da gestão fiscal visando a: (i) incrementar a receita própria do Estado; (ii) aumentar a efetividade e a 
qualidade do gasto público; (iii) prover melhores serviços ao cidadão. 

Resultados Base <ano> Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Meta Observação 
Trajetória da Dívida / RLR 
(Valor máximo) 

     Manter nos 3 e 4 
anos a trajetória 
acordada com a 
STN para o 2º 
ano de execução 
do Projeto. 

Metas fiscais 
acordadas com o 
Governo Federal, 
no âmbito do 
Programa de 
Ajuste Fiscal dos 
Estados (PAF). 
 
Na renegociação 
do PAF com a 
STN as metas 
para o 3º e 4º 
anos poderão ser 
revistas.  

Resultado Primário 
(Milhões) (Valor mínimo) 

     Manter nos 3 e 4 
anos o valor 
acordado com a 
STN para o 2º 
ano de execução 
do Projeto. 

Pessoal / RCL (%) (Valor 
máximo) 

     Manter a despesa 
com pessoal em 
relação à Receita 
Corrente Líquida 
abaixo do limite 
prudencial da 
LRF (57,6%) 

Receita Própria (Milhões) 
(Valor mínimo) 

     Atingir R$ 0,00 
milhões de receita 
própria 

                                                           
1 Este documento é parte integrante do POD, portanto este arquivo deve ser utilizado apenas para construção do Marco e depois deve ser transcrito par ao final do 
POD 
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Outras Despesas Correntes 
(%) (Valor máximo) 

     Manter nos 3 e 4 
anos o percentual 
acordado com a 
STN para o 2º 
ano de execução 
do projeto. 

Investimentos / RLR (%) 
(Valor máximo) 

     Manter nos 3 e 4 
anos o percentual 
acordado com a 
STN para o 2º 
ano de execução 
do Projeto. 

COMPONENTE I: GESTÃO ESTRATÉGICA INTEGRADA 
Subcomponente 1 APERFEIÇOAMENTO ORGANIZACIONAL E DA  GESTÃO ESTRATÉGICA 
Produtos  
        
Resultados   
        
Subcomponente 2 COOPERAÇÃO INTERINSTITUCIONAL NACIO NAL E INTERNACIONAL  
Produtos 
        
Resultado 
        
COMPONENTE II: ADMINISTRAÇÃO TRIBUTÁRIA E CONTENCIO SO FISCAL 
Subcomponente 3 MELHORIA DA EFICIÊNCIA E EFICÁCIA D A ADMINISTRAÇÃO TRIBUTÁRIA  
Produtos 
        
Resultados 
        
Subcomponente 4 APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO DO CADASTRO E IMPLANTAÇÃO DO SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO  DIGITAL  
Produtos 
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Resultados 
        
Subcomponente 5 MELHORIA DA EFICIÊNCIA E EFICÁCIA D A ADMINISTRAÇÃO DO CONTENCIOSO FISCAL  
Produtos 
        
Resultados 
        
COMPONENTE III: ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA, PATRIMÔNI O E CONTROLE INTERNO  
Subcomponente 6 MELHORIA DA EFICIÊNCIA E DA EFICÁCI A DA ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA  
Produtos 
        
Resultados 
        
Subcomponente 7  MELHORIA DA EFICIÊNCIA E DA EFICÁCIA DA ADMINISTRAÇ ÃO DE MATERIAL E DE PATRIMÔNIO  
Produtos   
        
Resultados 
        
        
Subcomponente 8 APERFEIÇOAMENTO DOS MECANISMOS DE CONTROLE INTERNO E CORREIÇÃO  
Produtos 
        
Resultados 
        
COMPONENTE IV: GESTÃO DE RECURSOS ESTRATÉGICOS 
Subcomponente 9 APERFEIÇOAMENTO DOS MECANISMOS DE TRANSPARÊNCIA E COMUNICAÇÃO COM A SOCIEDADE  
Produtos 
        
Resultados 
        
Subcomponente 10 MODERNIZAÇÃO DA GESTÃO E APERFEIÇOAMENTO DOS SERVIÇOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E 
COMUNICAÇÃO  
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Produtos   
        
Resultados   
        
Subcomponente 11 APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO DE RECURSOS HUMANOS 
Produtos 
        
Resultados 
        
Subcomponente 12 FORTALECIMENTO DA GESTÃO DO CONHECIMENTO  
Produtos 
        
Resultados 
        
 
Notas: 
1. A Matriz de Indicadores mostrará os valores da linha de base, os valores anuais esperados e as metas de cada indicador. 
2. Os Produtos e Resultados são agrupados juntos para facilitar o monitoramento do desempenho do componente. 
3. A coluna da direita pode ser usada para descrição do produto/resultados, da escolha do indicador ou outra nota explicativa. 
4. No Anexo/Seção de Resultados, esta Matriz será complementada com um detalhamento dos arranjos (institucional, responsabilidades, regras de operação, 
termos de referência, contratação de consultores, orçamento) mostrando como os dados serão coletados, verificados, analisados e relatados ao banco. Também 
serão descritas as fontes dos dados e a justificativa da linha de base e das metas especificadas. 
 
 


